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EKOSISTEMI

Dijital Platform:
Startuplar, Yatirimcilar,
Kurumlar ve Yetenekleri Bir
Araya Getiren Platform

StartupCentrum dijital
platformu; startuplari,
yatirrmcilari, kurumlari ve
yetenekleri tek bir cati altinda bir
araya getirerek, girisimcilik
ekosisteminin tum paydaslari
arasinda veriye dayali etkilesim,
gorunurluk ve is birligi saglar.
Platform Uzerinden girisimler
kendilerini dogru paydaslara

tanitabilir.

Yatirim:

StartupCentrum Alpha GSYF
& Melek Yatirnm Agi & Kitle
Fonlama Platformu

StartupCentrum Melek Yatirim
Agl, Alpha GSYF ve SPK onayli
kitle fonlama platformu
araciligiyla teknoloji odakli
girisimlerin yatirimcilarla veriyle
beslenen ve seffaf ortamda
bulusmasini saglar.
Yatirimci olmak ve ekosistemin
bir parcasi olmak icin bizimle

iletisime gecebilirsiniz.

yatirim.startupcentrum

Raporlar ve Veri:

400.000+ Startup ve Yatirrmci
Verisi, Turkiye ve Global
Yatirimlari Raporlari

StartupCentrum; 400.000+

startup ve yatirimci verisi ile

Turkiye ve global ekosistemi
kapsayan guclu bir veri altyapisi

sunar.

Duzenli olarak Turkiye ve Fransa
basta olmak Uzere farkli Ulkeler
icin hazirlanan yatirim raporlari;
ekosistemin durumu ve yatirrm
trendleri icin dnemli bir referans

ve karar destek araci sunar.

Danismanlik Hizmetleri
Startuplar icin Hibe & Tesvik,
IK, Kurumlar icin Girisimcilik
Program Hizmetleri

StartupCentrum,; startuplara
yonelik hibe ve tesvik
danismanligl, insan kaynaklari
destekleri ile kurumlara ézel
girisimcilik ve inovasyon
programlarinin uctan uca
yurutUlmesi hizmetlerini sunar.
Girisimlerin buyume surecleri
desteklenirken, kurumlarin
girisimcilik ekosistemiyle
surdurulebilir is birlikleri kurmasi

saglanir.

Perk & Etkinlikler

Ozenle secilmis perk'ler ve
Tematik Girisimcilik
Etkinlikleri

Platforma Uye girisimler, her ay
artan isbirligi yaptigimiz firma-
lardan Ucretsiz faydalanabilir. Ya

da ekosistemden insanlarla tani-

sarak network'unu genisletmek

veya aradigl kurucu ortagini
bulmak icin Find Your Co-Foun-

der etkinliklerimize katilabilir!
Etkinlik hakkinda detayli bilgi icin
sosyal medya hesaplarimizi takip

edebilirsiniz.

info@startupcentrum.com
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Mlge Bezgin
StartupCentrum
Kurucu Ortagi

Girisimcilik ekosistemleri yalnizca
ulasilan  yatirnm hacimleriyle
degil; belirsizlik ddnemlerinde
sergiledikleri reflekslerle,
sermayeyi nasil yeniden
yonlendirdikleriyle  ve hangi
alanlarda istikrarli bicimde deger
Uretmeye devam  ettikleriyle
sekillenir. 2025 yili, global olcekte
tam olarak bunu yasatti.

Bu donemde global girisim
sermayesi hareketlerinde hizin
yerini secicilik, agresif buyUmenin
yerini ise dayanikllik aldi. Ortaya
cikan tablo, bir geri ¢cekilmeden
cok, yeni bir denge ve yeniden
konumlanma surecini bize
gosterdi.

Turkiye girisimcilik ekosisteminin
de bu kuresel ddédnusumden
bagimsiz olmadigini acikca
sdyleyebiliriz. 2025 verileri bize
net bir sey soyluyor: Turkiye'de
yatirimm hacmi duserken, yatirimci
davranisi olgunlasti.

Bu rapor yalnizca “ne kadar
yatirrm yapildi?” sorusuna yanit
vermek amacli hazirlanmadi. Asil
amacimiz;  yatirmin nereye,

neden ve nasil aktigini
gostermek. Sektorel kirilimlardan
yatirimci profillerine, erken

asama girisimlerin durumundan
yabanci sermaye davranislarina
kadar her veri seti, Turkiye
ekosisteminin  bugun nerede
durdugunu ve  onumuzdeki
doéneme nasil hazirlandigini
anlamamiza yardimci oluyor.

2025 yili ayni zamanda onemli
yapisal sinyaller verdi. Bireysel

(melek) yatirimcilarin
ekosistemdeki agirhginin
zayiflamasi, erken asama

fonlamanin gelecedi acisindan
yeni uygulamalarin gerekliligini
gundeme getiriyor.

StartupCentrum olarak biz, veriyi
yalnizca raporlamak icin degil;
kararlari  daha saglikh  hale
getirmek icin Uretiyoruz.

Bu raporun, Turkiye girisimcilik
ekosistemiyle ilgilenen herkes
icin yalnizca bir durum tespiti
degil; ayni zamanda dnUumuzdeki
doneme dair daha net, daha
rasyonel ve daha cesur kararlar
almak icin bir referans noktasi
olmasini diliyorum.

M. Ersad Zor

StartupCentrum
Veri & Rapor Ekip Lideri

2025 yih, Turkiye girisimcilik
ekosistemi icin buyumeden c¢ok
yeniden dengelenmenin one
ciktigr bir yil oldu. Yuksek faiz
ortami ve azalan risk istahi,
yatirm hacimlerini asagl
cekerken yatirrmci  davranisini
daha secici ve temkinli bir
noktaya tasidi. Ortaya c¢ikan
tabloyu bir geri c¢ekilmeden
ziyade, sermayenin  yeniden
konumlandigi bir gecis dénemi
olarak okumak daha dogru.

Y1l boyunca Turkiye'de 359 yatirm
turunda toplam 622 milyon dolar
yatirrm gergeklesti. 100 milyon
dolar Uzeri herhangi bir mega
turun olmadigr bir yilda bu
seviyenin korunmus olmasi,
yatirmin birka¢ buyuk islem
yerine daha fazla girisime ve orta
olcekli turlara yayildigini
gosteriyor. Bu durum, gecmis
yillardaki “tekil buyuk tur” odakli
yapidan daha dengeli ama daha
secici  bir yatinm  profiline
gecildigine isaret ediyor.

Raporun en  dikkat cekici
bulgularindan biri, melek
yatirmci  tarafindaki  belirgin
zayiflama oldu. Aktif melek
yatirrmci sayisi son uc¢ yilda ciddi
bicimde gerilerken, sadece
meleklerin yer aldigi turlar hem
adet hem hacim olarak tarihsel
olarak dusUk seviyelere indi.
Yuksek faiz ortami, bireysel
sermayeyi daha hizli ve likit
alternatiflere yonlendirirken,
erken asama fonlamada ilk
yatirim  esiginin  yukseldigini,
zorlastigini net bicimde
goruyoruz.

Buna Kkarsilik yabanci yatirrmci
ilgisi 2025'te daha secici ama
guclt bir sekilde geri doéndu.
Yabanci yatirrmcilar islemlerin
yaklasik Ucte birinde yer alsa da,
toplam yatirim hacminin énemili
bir kismini olusturdu. Ozellikle
Oyun ve FinTek gibi
Olceklenebilirligi kanitlanmis
alanlarda yodunlasan bu ilgi,
Turkiye'nin hala kuresel sermaye
icin anlamli bir buyume pazari
oldugunu gosteriyor.

StartupCentrum olarak bu
raporu yalnizca “ne kadar yatirrm
yapildi?” sorusuna cevap vermek
icin degil; yatirrmin neden bu
sekilde dagildigini ortaya koymak
icin hazirladik. 2025 verileri bize
sunu soyluyor: Turkiye girisimcilik
ekosistemi kuculmuyor, yeniden
sekilleniyor. Bu raporun,
ekosistemin tum paydaslari icin
bir okuma ve tartisma zemini
yaratmasini diliyorum.
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2025 YILINDA 359 YATIRIM TURUNDA 622 MILYON DOLAR YATIRIM GERCEKLEST]
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Turkiye girisimcilik ekosistemi 2025 yilinda, kuresel dlcekte devam eden yuksek enflasyon, siki para politikalari, jeopolitik gerilimler ve finansmana erisim maliyetlerini
artiran kosullarin gélgesinde gecti. Bu tablo yalnizca girisimleri degil; yatirimcilari, fon yéneticilerini, calisanlari ve kurumsal satin alma/AR-GE birimlerini de dogrudan

etkiledi. TUm bunlarin sonucu olarak Turkiye girisimcilik ekosisteminde yatirimlarin dustugu bir yil geride kaldl.

Veriler bu donusumu acik sekilde dogruluyor: 2025 yilinda Turkiye'de toplam 359 yatirim islemi gerceklesti ve bu rakam bir dnceki yila gore %37'lik bir gerilemeye isaret
etti. Toplam yatirim miktari ise 622 milyon dolar seviyesinde kalarak 2024'e kiyasla %56 dusus gdsterdi. Boylece 2021-2022 déneminde goérulen milyar dolar bandindaki

zirvelerin ardindan ekosistem, daha temkinli ve secici bir yatirnm fazina ge¢cmis oldu.
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MEGA YATIRIMLAR OLMADAN YILLIK 600 MILYON
DOLAR YATIRIM GERCEKLESMEYE BASLADI

TUBITAK BIGG YATIRIMLARI HARIC TUTULDUGUNDA
PANDEMI SONRASI EN DUSUK YATIRIM ADEDI

Bl Ozel Sektor Yatirimlari TUbitak BIGG Yatirimlari

100 Milyon $ Alti Yatirimlar
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2024 yili, Tarkiye girisimcilik ekosisteminde kamu kaynakli yatirrmlarin 6zel
sektor yatirmlarinin éndne gectigi bir yil olmustu. TUBITAK'In 1512 kodlu
BIGG programini hibe modelinden cikararak kurulus asamasindaki
girisimlere én tohum yatirimi yapacak sekilde yeniden kurgulamasi, yatirrm
islemi sayisini belirgin bicimde artirmisti. BIGG programi kapsaminda
2024'te 329, 2025'te ise 176 yatinm gerceklesti. BIGG yatirimlarinin islem
sayisini yukari cekmesine karsin 2025'teki toplam buyuklugu 3,9 milyon
dolar oldu.

TUBITAK BIGG yatinimlari haric tutuldugunda, yani ézel sektér yatirimlarina
bakildiginda 2025'te yalnizca 183 yatinm kaydedildi. Bu, pandemi
déneminden bu yana gérulen en dusuk islem adedi oldu.

Turkiye girisimcilik ekosistemi icin her yil milyar dolar seviyesinde yatirim
alinmasi hem beklenti hem de hedef haline gelmis durumda. Ge¢cmiste
milyar dolar esigine ulasiimasinda genellikle 100 milyon dolarin Uzerindeki
birka¢ buyuk turun etkisi belirleyiciydi (6rn. Getir, Insider, Dream Games).

2025 yilinda ise 100 milyon dolarin Uzerinde hicbir tur gerceklesmedi. Buna
ragmen toplam yatirm miktarinin 622 milyon dolar seviyesine gelmesi,
ekosistemin yatirnm dagilimi agisindan farkli bir doneme girdigini gdsteriyor.
Buyuk turlarin yokluguna ragmen hacmin nispeten yuUksek seyretmesi,
yatinmlarin daha fazla girisime yayilldigi ve sermayenin orta
buyuklikteki turlarda yogunlastigi bir yapliya isaret ediyor.

*2025 yilinda BIGG yatirimi almaya hak kazanan girisim sayisi 198 oldu. 31.12.2025 itibariyle bu girisimlerin 164'tntn yatirnm islemi sonuclandi. 2024 yilinda da 343 girisim yatirim almaya hak kazanmis, 329'unun yatirim islemi 2024 yili, 14'Gndn yatinm islemi ise
2025 yilinda gergeklesmisti.
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2024'UN AKSINE GECEN YIL HER BUYUKLUKTEN TUR SAYISINDA GERILEME VAR
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2025 yilinda yalnizca 100 milyon dolar Uzerindeki mega turlarda degil, neredeyse tum yatirim bantlarinda gerileme goéruldud. 10-100 milyon dolar araligindaki
(cogunlukla Seri A/B/C) turlarin sayisi 2024'te 18 iken 2025'te 13'e dUstU. Bu segmentteki yatirim hacmi de 512 milyon dolardan 460 milyon dolara geriledi.

Buna karsin 1-10 milyon dolar araliginda daha farkli bir dinamik olustu. 2024'te 57 olan islem adedi 2025'te 49'a gerilemis olsa da toplam yatirim hacmi 109 milyon
dolardan 142 milyon dolara yukseldi. Bu tablo, yatirimcilarin erken-orta asamada daha secici davranarak daha yuksek tutarlarla ilerledigini gdsteriyor.

Uzun sUredir Turkiye ekosisteminde tartisilan “tohum sonrasi finansman boslugu’ bu acidan 2025 itibariyla kismen daralmis gériuniyor. BUyUk turlarin yokluguna

ragmen 1-10 milyon dolar bandinin hacimsel olarak glclenmesi, tohum/erken asamadan délcek asamasina geciste daha dengeli bir sermaye yapisinin olusmaya
basladigina isaret ediyor.
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2025 YILINDAKI YATIRIMLARIN %59'U ILK YATIRIMINI
ALAN GIiRISIMLERDEN OLUSTU

YATIRIMLARIN ORTANCA DEGERI ARTIS TRENDINDE

Bl ik Yatirm B ikinci veya Daha ileri Turlar
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2023 sonrasinda Turkiye girisimcilik ekosisteminin erken asama
dinamiklerinde belirgin bir zayiflama gorulUyor. T milyon dolar altindaki
yatirim turlari—ki bu bant genellikle 6n tohum ve tohum asamalarini temsil
eder—2023'te 293 iken 2025'te 121'e geriledi. Bu duUsus, erken asama fonlama
tarafinda hem islem sayisi hem de sermaye derinligi acisindan bir
daralmaya isaret ediyor.

Buna karsin ilk yatirrmini alan girisimlerin payinin yuksek seyretmesi baska
bir hikayeyi ortaya koyuyor. 2025'te yatirim alan girisimlerin %59'u ilk kez
yatirim aldi ve toplam 104 girisim ilk turunu kapatti. Son Uc¢ yildir %60
pbandinda devam eden bu oran, yatirmcilarin tamamen ge¢ asamaya
kaymadigini; yeni girisim havuzunun hala canl oldugunu gosteriyor.

Yatirirmlarin Medyani (Ortanca) Yatirimlarin Ortalamasi

2020 2020
2021 2021 $4.9M
2022 2022 $4.9M
2023 2023 |$1.2M
2024 2024 $6.9M
2025 2025 $4.3M
0 200K 400K 600K 0 2M$ 4M$ 6M$

2025'te dzel sektor yatirrmlarinin medyan degeri 600 bin dolara yukselerek
simdiye kadar kaydedilen en yuUksek seviyeye ulasti. Bu veri tek basina
yatirimcilarin daha az sayida anlasmaya, daha yuksek tutarlarla girmeye
basladigina isaret ediyor.

BuUyuk turlarin seyreklestigi bir dénemde ortalamanin yukselmesi, yatirimci
davranisinda iki dnemli egilimi isaret ediyor:

(i) secicilik artisi, yani daha sinirli sayida girisimin yatirrm filtresinden
gecmesi,

(ii) riskin yogunlastirilmasi, yani yatirim yapilan girisimlere daha yUksek
sermaye tahsisi.

Sonu¢ olarak 2025, “yatinrm bulmanin zorlastigi ancak yatirhm
alabilenlerin daha buyuk miktarlara eristigi” bir yil olarak 6ne cikti. Bu
durum erken asama girisimler icin finansmana erisim esigini yukseltirken,
belirli bir olgunluga ulasmis girisimlerin daha guc¢lu dlceklenme turlari
kapatabilmesine imkan tanidi.
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MELEK YATIRIMCILARIN KATILDIGI TUR ORANI %40'IN
ALTINA DUSTU

Sadece Melek Yatirimci [l Co-invest (Melek ve Kurum) [l Sadece Yatirimci Kurum

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2025 yili, yatirim hacimlerinin yani sira yatirimci kompozisyonunda da
belirgin bir kirllma yaratti. Ozellikle bireysel (melek) yatirimci tarafinda ciddi
bir geri cekilme sdéz konusu. 2020'de gerceklesen yatirim turlarinin %25'i
“sadece melek yatirimcilar” tarafindan yapilirken, bu oran 2025'te %9'a kadar
geriledi. Ayni donemde yalnizca kurumsal yatirimcilarin yer aldigi turlarin
payl %50'den %63’e yukselerek sermayenin giderek daha kurumsal yapilara
kaydigini gésterdi.

Bu egdilimin ardinda yalnizca ekosistem dinamikleri yok; yuksek faiz ortami,
mevduat ve tahvil gibi daha hizli likidite saglayan finansal araclarin
cazibesini artirirken, melek yatirim gibi uzun vadeli ve likit olmayan varliklara
olan istahi da belirgin bicimde azaltmis durumda. 2022'de zirve yapan melek
+ kurum ortak yatirrmlarinin (co-invest) sonraki yillarda gerilemesi de bu geri
cekilmeyi dogrulayan ikinci bir sinyal niteliginde.

YATIRIM YAPAN MELEK YATIRIMCI SAYISI YARI
YARIYA DUSTU.

Il Melek Yatinmci Sayisi ] Melek Yatinm Agi Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oranlardaki dusus rastlantisal degil; sayilarin kendisi de ayni hikayeyi
anlatiyor. 2022'de Turkiye'de 492 farkli melek yatirimci girisimlere yatirrm
yaparken, 2025te bu say! 98'e geriledi. Melek yatirirm aglarinin sayisi sabit
kalsa da aktif yatirirm yapan birey sayisindaki dusus, yuksek faizli yatirbm
araclarinin sagladigi kisa vadeli getiri ile karsilastirildiginda girisim
yatirrminin gorece dusuk likidite ve ylksek risk profilinin cazibesini
kaybettigini gosteriyor.

Kisacasl sermaye yalnizca turlardan degil, sermayeyi tasiyan oyunculardan
da cekiliyor. Bu durum, melek yatirimin finansal drUnlerle rekabet ettigi bir
doneme girildiginin en somut gostergelerinden biri.

*Onceki raporlarda kitle fonlama yatirimlari, ‘sadece yatirrmci kurum’ olarak siniflandiriliken bu rapor ile birlikte kitle fonlama yatirimlari “co-invest(melek ve kurum) “ olarak sinifkandirilmaya baslanmistir.
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MELEK YATIRIMCILAR TEK BASLARINA 3,2 MILYON
DOLAR YATIRIM GERCEKLESTIRDI

Sadece Melek Melek ve Kurum Sadece Yatirimci

Tarih

Yatirimci Beraber Kurum
2020 $10.4M $45.0M $115.0M
2021 $18.3M $136.4M $1.5B
2022 $18.1M $222.9M $1.49B
2023 $11.2M $113.9M $279.2M
2024 $6.8M $108.5M $1.38
2025 $3.2M $190.8M $438.7M

Tablodaki islem hacimleri, melek yatirimcilarin ekosistemden cekilisinin
yalnizca oranlara degdil finansal gerceklige de yansidigini gdésteriyor. 2022'de
sadece melek yatirimcilarin yer aldigi turlarin toplam buyukligu 18,1 milyon
dolar iken, bu rakam 2025'te 3,2 milyon dolara kadar geriledi. Benzer sekilde
melek-kurum ortak yatirrmlarinin hacmi 2022'de 222,9 milyon dolar ile zirve
yapmisken 2025'te 190,8 milyon dolar seviyesinde kaldl.

Yani gerileyen yalnizca islem adedi degil; risk alma kapasitesi ve sermaye
derinligi de daraliyor. Meleklerin likiditesi yuksek alternatiflere yonelmesiyle
birlikte girisim fonlamasindaki finansal yuk giderek kurumsal aktoérlerin
omuzlarina kaymis durumda.

MELEK YATIRIMCILARIN ZAYIFLAMASI tek basina izole

bir gelisme degil; 2025'te 6zel sektor yatirrmlarinin disusunde en belirgin
etkenlerden biri haline geldi. Cunku Turkiye'de erken asama fonlamanin
tarihsel olarak ilk tasiyicisi melek yatirimcilardi. Bu tabanin daralmasi ug¢
kritik sonucu beraberinde getiriyor:

1) Makro kosullar melek modelini dezavantajli hile getirdi.
YUksek faiz, dusuk riskli ve hizli likit finansal enstrGmanlari cazip kilarken, 5-
10 yil vadeli girisim yatirimlari maliyetli bir alternatife dénustu.

2) Erken asama yatirrm zincirinin ilk halkasinda yapisal bir bosluk
yaratma riski bulunuyor.

VC'lerin ekosistemde giderek daha belirleyici hale geliyor. Turkiye'de cok
saylda VC fonu tohum ve erken asamaya odaklanarak girisimlerin ilk yatirm
turuna ulasmasina ciddi katki sagliyor — nitekim 2025'te ilk kez yatirrm alan
girisim oraninin %59 seviyesinde kalmasi da bunun bir gdstergesi.

Ancak bu tablo meleklerin yerini otomatik olarak doldurmuyor; cunku VC'ler
daha yapilandirilmis, daha secici ve genellikle ilk yatirirmin en erken
versiyonu olan “melek” yatirimlarinin yerine gecemeyen bir sermaye
modeline sahip. Dolayisiyla melek/bireysel yatirimcilarin zayiflamasi, erken
asama zincirinin ilk halkasinda yapisal bir bosluk yaratma riski tasiyor.

3) Erken asama tikanikligi ekosistemin genel ¢carpan etkisini zayiflatiyor.
Meleklerin azalmasi, “ilk yatirrm” problemini buUyUtuyor; bu da girisim
sayisini, pipeline canhligini ve ilerideki Seri A/B potansiyelini dodrudan
etkiliyor.

Sonuc¢ olarak 2025, Turkiye girisimcilik ekosisteminde melek yatirimcilarin
sistemik olarak zayifladigi, kurumsal yatirimin ise belirgin bicimde agdirhk
kazandigl bir yil olarak kayda gecti. Eger bu dinamik kalici hale gelirse
onumuzdeki dénemde erken asama fonlamasinda vergi tesvikleri, BKS
mekanizmalari, melek-VC ortak fon modelleri ve crowdfunding gibi
alternatiflerin ¢cok daha kritik bir politika alani olarak ortaya c¢ikmasi
muhtemel.
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YABANCI YATIRIMCILAR, TUM YATIRIMLARIN
%28'INDE YER ALDI

Sadece Yabanci Yatirimci [l Co-invest (Yabanci ve Yerli) [l Sadece Yerli Yatirimci

0% 20% 40% 0% 80% 100%

& Hizmetleri

YABANCI YATIRIMCILARIN iLGISI OYUN VE

FINTEK'TE YOSUNLAST!

Sektorler 2021 2022 2023 2024 2025
Oyun 13 9 10 7 14
FinTek 7 14 5 5 9

is Gelistirme 3 6 3 3 5

Pazarlama & Satis 2 4 2 3 5

E-ticaret 3 13 7 5 4
Saglik & Biyoteknoloji 3 9 4 5 3

Malzeme & Uretim 8 3 1 7 2

Surdurulebilirlik

& Cevre 1 3 6 4 2

Tuketici Urtin 5 2 2 ] ]

2025 yil, yabanci yatirimcl ilgisinin yeniden canlandigi bir donem oldu.
2023'te %18 seviyesine kadar gerileyen yabanci yatirrmcilarin katildigi tur
orani, 2025'te %28'e yukselerek 2021-2022 bandina yeniden yaklasti. Bu
toparlanmada hem Kkuresel risk istahindaki kademeli iyilesmme hem de
Turkiye'nin olceklenebilir teknoloji girisimleri Uretmeye devam etmesi etkili
oldu.

*Bu sayfadaki analizelere melek yatirnmcilar ve melek yatirim aglar dahil degildir. TUBITAK BIGG yatirimlari dahil degildir.

2025 yilinda yabanci yatirimcilar toplam 45 yatirim turunda yer aldi.
Katilmin sektorel dagilimi oldukga seciciydi: Oyun (14 tur), Finans
Teknolojileri (9 tur) ve Pazarlama & Satis (5 tur) alanlarl tek basina yabanci
yatirim payinin %62'sini olusturdu.

Bu tablo, Turkiye'nin son yillarda globallesme ve exit Uretimi acisindan en
gérunur sektérlerinin hala uluslararasi yatirrmci radarinda oldugunu
gosteriyor. Yabanci yatinnmcilarin gelisi, genis tabanh bir ilgi degil; belirli
temalara yonelik stratejik bir pozisyonlanma niteligi tasiyor.
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ABD FONLARI YUKSELISTE, AVRUPA ZiRVE SONRAS|
DENGEDE SEYREDIYOR

B 2020 [ 2021 [ 2022 2023 2024 2025
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MENA Asya Kuzey Amerika Avrupa

2025 yilinda cografi dagilimda Kuzey Amerika(ABD ile Kanada) ve Avrupa
merkezli yatirimcilar one cikti; her iki bélgeden yatirimcilar 21'er tura katildu.
ABD merkezli fonlarin 2023 sonrasinda yeniden yukselise gectigi gérulurken,
Avrupa merkezli katilim 2022'deki zirvenin gerisinde kalsa da hala istikrarli
bir ilgi alani olusturuyor. Genel resme bakildiginda, Avrupa Turkiye icin
bdlgesel bir “yakin pazar” fonlama merkezi niteligi tasirken; ABD ise daha
cok buyume ve dlceklenme asamalarinda devreye giren sermaye kaynadi
rolunu koruyor.

*Bu sayfadaki analizelere melek yatirnmcilar ve melek yatirim aglar dahil degildir. TUBITAK BIGG yatirimlari dahil degildir.

YABANCI YATIRIMCILAR SERMAYE HACMININ 3'TE
2'SINDE YER ALDI

Bl En Az Bir Yabanci Yatirimci [ Sadece Yerli Yatirimcilar

1B

s4s2m

2020 2021 2022 2023 2024 2025

$55M

Yabanci yatirrmcilarin sermaye katkisi ise islem adetinden daha guclu bir
tablo ortaya koyuyor. 2025 yilinda yabanci yatirrmcilarin dahil oldugu turlarin
toplam buyuklugu 432 milyon dolar olurken, yalnizca yerli yatirrmcilarin
bulundugu turlarin toplami 197 milyon dolarda kaldi. Baska bir ifadeyle
yabanci yatirimcilar toplam islemlerin yalnizca %28'ine katilmis olsalar da,
sermaye katkilari toplam yatirim hacminin yaklasik Ucte ikisine denk geliyor.
Bu fark, yabanci yatirrmin agirlikli olarak olcek asamasindaki girisimlere
yoneldigini teyit ediyor.
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2025 Yatirim Ekosistemi Degerlendirmesi: Denge Arayisl,

Secicilik ve Yeni Normal

2025 yili Turkiye girisimcilik ekosistemi acisindan buyumeden cok denge
arayisinin one ¢iktigl bir donem oldu. Kuresel dlcekte suren yuksek faiz ve
siki para politikalari, yatirrmci risk istahini asagl cekerken; Turkiye'de
finansmana erisim maliyetlerini artiran makro kosullar, hem fon akisini
hem yatirrm davranislarini dogrudan etkiledi. Bu tablo, sadece girisimlerde
degdil; fon yoneticilerinden bireysel yatirimcilara, AR-GE birimlerinden
kurumsal firmalara kadar genis bir aktor setinde hissedildi.

Veriler bu donusumu acik bicimde dogruluyor: 2025 yilinda Turkiye'de 359
yatirnm islemi gerceklesti. Bu rakam 2024'e kiyasla belirgin dususe isaret
ediyor. Toplam yatirrm miktari ise 622 milyon dolar seviyesinde kalarak
zirve doénemlerinin oldukca gerisinde kaldi. Ancak bu gerilemenin
arkasinda tek boyutlu bir zayiflama degdil, cok katmanlh bir yeniden
konumlanma bulunuyor.

En kritik kirilmalardan biri bireysel (melek) yatirnmci tabanindaki daralma
oldu. 2022'de 492 farkli melek yatirimci tespit edilirken 2025'te bu say| 98'e
kadar geriledi. Sadece meleklerin yer aldigi turlar hem islem adedinde
hem hacminde dramatik bicimde kuculdud. Bu donusum, Turkiye'de
yuksek faiz ortaminin bireysel sermayeyi hizli getirili finansal araglara
yonlendirmesi ile yakindan iliskili. Kurumsal fonlar bu boslugu kismen
doldurdu; 2025'te sadece yatirimci kurumlarin yer aldigi turlarin payl %63'e
cikarken, islem hacminde de agdirlik kurumsal taraf lehine belirginlesti.
Ancak VC'lerin sayisal olarak glclu olmasi, meleklerin erken asamadaki
tamamlayici rolini tam ikame edemedi; bu durum o&zellikle tohum
oncesi ve tohum asamalarinda fonlama esigini yukseltti.

Diger taraftan TUBITAK BIGG yatirimlari, 2024'te oldudu gibi 2025'te de
islem adedini yukari ¢ekti; ancak hacim katkisi sinirli kaldi. 2025 yilinda 176
BIGG yatinnmi gerceklestiriimesine ragmen bu islemlerin toplam hacmi
yalnizca 3,9 milyon dolar oldu.

Yabanci yatirimci tarafinda ise segici ama surdurulebilir bir ilgi gdzlendi.
2025 yilinda yabanci yatirimcilarin dahil oldugu turlarin toplam hacmi 432
milyon dolar oldu. islem adetleri 6nceki yillara gére dalgalanma gdsterse
de yabanci sermayenin orta-ge¢ asama icin kritik bir kaynak olmaya
devam ettigi anlasiliyor. Cografi olarak ABD buyUme sermayesi rollinu
guclendirirken, Avrupa fonlari hala Turkiye icin “yakin pazar” islevi goruyor.

TUm bu dinamikler bir araya geldiginde 2025 yili, geri cekilme yili degil;
yeniden fiyatlama ve pozisyon alma yili olarak okunmali. Fon akisinin
niteligi degisti, yatirim buyukldkleri yUkseldi, yatirimci davranisi secici hale
geldi ve sermaye yapisi kurumsal agirliklh bir formasyona kaydi. Buna
karsin ilk yatirrmlarini alan girisimlerin orani %60 bandinda seyretmeye
devam ederek tohum/erken asamanin hala canl oldugunu goésterdi.
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FINTEK YATIRIMLARI, OYUN YATIRIMLARINI
GERIDE BIRAKTI

FINTEK YATIRIMLARI, 215 MILYON DOLAR iLE TUM
ZAMANLARIN EN YUKSEK SEVIYESINE ULASTI

Sektorler 2021 2022 2023 2024 2025 Sektorler 2021 2022 2023 2024 2025
FinTek 40 37 35 19 3] FinTek $71M $117M $74M $151M $215M
Oyun 59 31 4] 21 22 Oyun $280M $377M $33M $121M $186M
Saglik & Biyoteknoloji 30 38 31 22 18 E-ticaret $41M $122M $16M $58M $72M
Malzeme & Uretim 23 18 21 22 14 Malzeme & Uretim $46M $57M $13M $11TM $63M
Surdurulebilirlik & Cevre 20 21 40 20 14 TUketici UrGn & Hizmetleri $5M $32M $7M $15M $47M
Pazarlama & Satis 20 22 26 21 13 Siber Guvenlik $29M $11M $27M $78M $14M
E-ticaret 23 34 21 22 12 Pazarlama & Satig $28M $131M $120M $512M $23M
is Gelistirme 19 32 20 15 1 Surdurulebilirlik & Cevre $16M $25M $48M $10M $13M
Tuketici Uruin & Hizmetleri 23 25 26 20 6 is Gelistirme $28M $13M $20M $12M $12M
insan Kaynaklari 10 15 1 9 6 Tarim $13M $2M $2.4M $13M $9M

Siber Guvenlik 12 7 10 8 6 Otomotiv $98M $42M $12M $7M $8M

2021-2025 donemine bakildiginda Turkiye girisimcilik ekosistemindeki
yatirnmlarin  belirli sektérlerde yodunlastigi goérdlayor. islem adetleri
acisindan FinTek ve Oyun, dénem boyunca istikrarli sekilde en yUksek
hacme ulasan iki kategori oldu. Bu iki basligin cevresinde ise Saglik &
Biyoteknoloji, Malzeme & Uretim, Siber Guvenlik, Pazarlama & Satis ve s
Gelistirme gibi daha cok B2B odakh ve teknoloji yogun dikeyler
konumlaniyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

Yatirim hacimleri incelendiginde, islem adetlerinden farkl bir tablo ortaya
cikiyor. Bazi sektorlerde tekil buyuk turlar toplam hacmi kisa vadede
belirgin sekilde yukari cekebiliyor. Ornegdin 2024 yilinda Pazarlama & Satis
sektérunde gerceklesen 512 milyon dolarlik hacim, o yilki genel dagilimi
ciddi bicimde etkilemisti. Ancak 2025te ayni kategoride hacim yeniden
sinirli  seviyelere cekildi, dolayisiyla bu sicramanin  kalici  bir trend
donusumune isaret etmedigi goéruluyor.

2025 yili 6zelinde yatirim hacminin daha net bir sekilde FinTek (215M$) ve
Oyun (186M$) sektorlerinde yogdunlastigr goérulUyor. Bu tablo, Turkiye'de
uluslararasilasma, exit potansiyeli ve ihracat kabiliyeti yUksek alanlarin
yatirimcilar icin hala temel odak oldugunu gdésteriyor.
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FINTEK, 2025 YATIRIMLARININ UCTE BiRINI CEKEREK 2 FINTEK GIiRIiSiMI, TOPLAM 158 MILYON DOLAR

YILA DAMGASINI VURDU YATIRIM ALDI
Yatirim Miktari($) m@mislem Adedi
300M 60 Sira Girisim Adi Yatirim Miktari
- 1. Midas $80 M
— 40 O
£ 200M | 27 35 $215M 40 % 2. Sipay $78 M
> z .
= 3. Fimple $12 M
S of
2 4, Goldtag $10 M
> 100M 20
5. Onlayer $9,2 M
$15M 6. Teamsec $7,6 M
2020 2021 2022 2023 2024 2025 4 Teklifimgelsin $4 M
8. Fonmap $3 M
9. Mundi $2,5M

2025 yilinda FinTek girisimleri 31 turda toplam 215 milyon dolar yatirrm aldi.
Bu rakam, 2025'te ekosisteme giren toplam sermayenin yaklasik Ucte birine 10. Kuantist $2,3 M
denk geliyor ve FinTek'in Turkiye'de ulastigi en yuksek yillik yatirim hacmi

olarak kayda gecti.

Yatirim hacmindeki sicrama buyUk élcide Midas (80M$) ve Sipay (78M$)
gibi iki buyuk turun etkisiyle gerceklesti; bu iki girisim toplam yatirm
hacminin yaklasik %73'Gnu olusturdu.

Islem adedi tarafinda da 2024'e kiyasla iyilesme dikkat cekici. 2024'te 19 olan
islem sayisi 2025'te 31'e yukselerek sektdrde yatirim istahinin hacimle birlikte
geri geldigini ortaya koyuyor. Yani 2025, yalnizca buyuk turlarin degil, ayni
zamanda islem sayisinin da toparlandigi bir yil oldu.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.



@StartupCentrum

FINTEK'TE MELEKLER SAHAYA DONDU:
ISLEMLERIN %42'Si MELEK DESTEKLI

FINTEK'E YATIRIM YAPAN YABANCI YATIRIMCILAR,
TURKIYE'DEN PARTNER YATIRIMCI OLMADAN YATIRIM
YAPMADI

Sadece Melek Yatirimci [ Co-invest (Melek ve Kurum) [ ] ﬁadece Yatirimcl
urum

Sadece Yabanci Yatirrmci [l Co-invest (Yabanci ve Yerli) [Jll Sadece Yerli Yatirimci

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Yabanci yatirimci davranisinda ise dikkat cekici bir ayrisma goze carpiyor.
2025'te  FinTek yatirimlarinin %31i  yabanci yatirimcilarin  katilimiyla
gerceklesirken, sadece yabanci yatirimcilarin  yer aldigi  bir tur
gerceklesmedi. Bu tablo, yabanci yatirrmcilarin FinTek alanina ilgisinin
surdugunu ancak 2025'te yerli bir partner esliginde yatirrm yapmayi tercih
ettiklerini gdsteriyor. Bunun ardinda hem sektdrel regulasyonlarin
karmasikligi hem de yil icinde 6ne ¢ikan finansal tartismalarin yarattigi bilgi
asimetrisi ve yerel pazar bilgisi ihtiyacl oldugu dusunulebilir.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Erken asama dinamiklerinde de dikkat cekici bir degisim yasandi. 2024'te
FinTek yatirrmlarinin yalnizca %l16'sinda melek yatirimcilar yer alirken bu
oran 2025'te %42'ye yUkseldi. Baska bir deyisle 1M$ alti FinTek turlarindaki
artis, buyuk olcude melek yatirimcilarin FinTek'e geri donmesiyle
aciklanabilir.

Kurumlarin rolu de bu dagilimla tutarli ilerledi. 2025'te FinTek yatirrmlarinin
%58'i tamamen yatirimcl kurumlar tarafindan, %36'si melek-kurum ortak
yatirm seklinde, %6'si sadece melek yatirrmcilarla gerceklesti. Bu yapl
FinTek'in 6lceklenme asamasinda VC liderliginde, erken asamada ise melek
destekli bir modelle ilerledigini gdsteriyor.
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KUCUK OLCEKLI YATIRIMLAR GERIi DONDU,
ORTA BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR ISTIKRARINI KORUDU

— 1M$ alti yatirimlar $IM-$10M — $10M-$100M
40
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2025 yilinda FinTek'te yatirrm bantlarinin dagilimi, hem kuguk yatirimlarin
geri dondugu hem de orta-buyuk yatirrmlarin korundugu hibrit bir
goérunume isaret ediyor. 1-10 milyon dolar arasi turlarda islem adedi 2024'e
gore 7'den 10'a yukselirken, 10-100 milyon dolar bandindaki turlar 4 adetle
sabit kaldl. Bir baska deyisle FinTek, sermaye derinligi acisindan olcek
asamasinda istikrarini korudu.

Asll degisim 1 milyon dolar alti segmentte goruldu. 2024'te yalnizca 8 olan
M$ alti FinTek yatinmlari 2025'te 17'yve cikarak belirgin bir toparlanma
gosterdi. Melek yatirimcilarin 2025 yilinda FinTek girisimlerine geri donmesi,
bu segmentteki artisi buyuk élcude acikliyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

Tum bu veriler 1siginda 2025 yili, FinTek'in Turkiye girisimcilik ekosisteminde
hem yatirim hacmi hem islem adedi hem de yatirimci kompozisyonu
acisindan ayristigi bir yil oldu. Elektronik para ve 6deme sistemleri etrafinda
yasanan kamuoyu tartismalarina ragmen toplam 215 milyon dolar yatirm
hacmi ve 31 islem ile FinTek, 2025'te sermaye girisinin yaklasik %35'ini tek
basina Ustlendi. Yabanci yatirrmcilarin %37'lik katilimm oranina karsin “yalniz
yabanci” turunun gerceklesmemesi, regulasyon ve bilgi asimetrisi nedeniyle
yerli partner esliginde yatirim modelinin dne ciktigina isaret ediyor.

Melek yatirimcilarin 2024'te %16 seviyesinden 2025'te %42'ye yUkselmesi ise
1M$ alti segmentteki canlanmanin ana belirleyicisi oldu. Diger tarafta VC ve
kurumsal yatirimcilarin %58 ile dlcek asamasinda liderlik ettigi gorulda. Yani
FinTek hem erken asamada melek tabanindan hem odl¢cek asamasinda
kurumsal sermayeden beslendi. Sonug itibariyla 2025, FinTek sektorunun
tartismalara ragmen sermaye elastikiyetini korudugu, yabanci yatirimcilarin
ise temkinli ama surekli ilgi gésterdigi bir yil olarak kayda gecti.

2025 verileri FinTek'in yalnizca bugunun degil, dnUmuzdeki donemin de
stratejik dikeyi olmaya devam edecedine isaret ediyor. Hem 1M$ alti
segmentte melek destekli erken asamanin yeniden canlanmasi hem de 10-
100M$ bandinda o6lcek asamasinin istikrarini korumasl, FinTek'in tek
kanaldan degil iki uctan buylyebilen nadir sektérlerden biri oldugunu
gosteriyor. Bu ikili yapl, FinTek ekosisteminin hem girisim Uretme
kapasitesi hem de sermaye cekme yetenegi acisindan saglikl bir rotada
ilerledigi soylenebilir.
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Yatirim Miktari($)

TURKIYE OYUN EKOSISTEMINDE YENiI DALGA
GiRISIMLER FINANSMAN BULUYOR

Yatirim Miktari($) mgmislem Adedi

$377M 00

$280M
59

$33M

$17M

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yilinda oyun sektdérd hem hacim hem adet tarafinda hafif bir iyilesme
gosterdi. 2024'te 21 olan islem sayisi 2025'te 22'ye cikarken, asil dikkat cekici
iyilesme yatirrm hacminde yasandi: sektdérun toplam yatirim buyuklagu 121 milyon
dolardan 186 milyon dolara yukselerek yaklasik%54'|Uk bir artis kaydetti.

Grafik incelendiginde 2023 sonrasi donemin dusus egilimine karsilik 2025'in bu
trendi kirdigi goruluyor. Ozellikle 2022'deki mega turlarin sona ermesinden sonra
2023-2024'te yasanan hacim daralmasinin ardindan 2025, yeniden yukari yonlu
bir hareketin basladigi bir esik yili niteliginde.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

JeETOVAWET]

2025'TE OYUN DIKEYININ EN BUYUK
YATIRIM TURLARI

Sira Girisim Adi Yatirim Miktari
1. Good Job Games $83 M
2. Cypher Games $30M
3. Bigger Games $25M
4, Mega Fortuna $10M
5. Circle Games $7,25M
6. Talemonster Games $7M
7. Fuse Games $7M
8. Tark Games $25M
9. Abrakadabra Games $25M
10. Alpaka Games $ 2,25 M

2025'te hacimde gérulen artis, tekil bir mega turla degil, birden fazla orta-buyuk
Olcekli turun birlesik etkisiyle olustu. Yalnizca Good Job Games (23M$+60M$),
Cypher Games (30M$) ve Bigger Games (25M$%$) Uclusu toplam 138 milyon dolar
yatirrm alarak oyun alanindaki yillik hacmin yaklasik %74'GnU olusturdu. ilk 10
turun toplam hacmi ise 176,5 milyon dolar ile yillik yatirrmin énemli bir bélumunu
temsil ediyor. Bu tablo, oyun sektérinde buUyUmenin tabana degil, dlceklenme
asamasindaki belirli ekiplerin ¢cektigi kurumsal turlara dayandigini gdsteriyor.
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ILK YATIRIMINI ALAN STUDYO SAYISI YATAY
SEYRETTI, ANCAK iLK TURLAR DAHA BUYUK

OYUNDA TICKET-SIZE DISTRIBUSYONU YUKARI
KAYDI: 1-10M$ TURLARDA ADETSEL LIDERLIK

MIKTARLARLA GELDI
— 1M$ Alt $IM-$10M — $10M-$100M 100M$ ve Uzeri
Bl ik Yatinnmini Alan Girisim Sayisi
60
47 5]
40
40
29
18
20 13
20 24
11 21
5
z 3 4 5 n n
0
O
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yili, oyun sektorinde yatirim bantlarinin dagilimi acisindan
onceki yillardan belirgin sekilde ayristi. Turkiye'de oyun dikeyinde 1
milyon dolar alti turlarin genellikle adetsel olarak baskin olmasi
beklenirken, 2025'te tablo tersine dondu: 1IM$ alti yatirimlar 2024'e
kiyasla 11'den 6'yva gerilerken, 1-10M$ bandindaki turlar 6'dan 1T'e
yUkseldi. Ayni dénemde 10-100M$ araliginda 5 turun gerceklesmis
olmasi ise d&lcek asamasindaki sermaye istahinin  surddgunu
gosteriyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

2025 yilinda ilk yatirrmini alan oyun girisimi sayisi 2024 ile ayni
seviyede kalarak 13 oldu. Ancak nicelikteki bu duragan tablo, niteliksel
olarak farkli bir hikayeye isaret ediyor: bu 13 girisimin 8'i ilk turunda 1
milyon dolarin Gzerinde yatirm aldi. Turkiye girisimcilik
ekosisteminde ilk yatirrmlarin agdirlikli olarak TM$ alti segmentte
gerceklestigi dusunuldugunde, oyun sektoéorunun ilk yatirimlarda
“yuksek ticket-size” Uretebilen nadir dikeylerden biri oldugu
goéruluyor.
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OYUN SEKTORUNDE MELEK YATIRIMLARI CO-
INVEST'E DONUSTU: SADECE MELEK TURU YOK

2025'TE OYUN YATIRIMLARININ %64'UNDE
YABANCI SERMAYE VARDI

Sadece Melek Yatirimci [ Co-invest (Melek ve Kurum) [l Sadece Yatirimci Kurum

Sadece Yabanci Yatirimci [l Co-invest (Yabanci ve Yerli) [l Sadece Yerli Yatirimci

2021 %11 %26 %63
0% 20% 40% 60% 80% 100%
0% 20% 40% 0% 80% 100%

2025 yilinda oyun sektorunde yabanci yatirimcl ilgisinde belirgin bir
yeniden acllma gdzlendi. Verilere gore yatirimlarin %36'sinda yalnizca
yabanci yatirimcilar, %28'inde ise yabanci—yerli ortak katilim (co-
invest) yer aldi. Baska bir ifadeyle 2025'te gerceklesen her U¢ yatirrmin
ikisinde yabanci sermaye dogrudan devredeydi. Bu yapl, 2020-2024
donemindeki agirhikh “yerli liderliginde fonlama” dongusunden net bir
ayrismaya isaret ediyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

Yatirimcli tipi kirthmi da bu dinamigi destekler nitelikte. 2025'te oyun
sektérundeki yatirrmlarin %82'si kurumsal yatirrmcilar (VC, CVC, vb.)
tarafindan gerceklestirilirken, %18'i melek-VC ortak yatirimi (co-invest)
olarak sekillendi. Sadece melek yatirimcilarin tek basina yer aldigi bir
turun gerceklesmemis olmasi, sektdrde ilk turdan itibaren kurumsal
fonlarin devrede oldugu bir yatirimm modeline isaret ediyor.

Bu tablo, oyun sektéorunun erken asamada bile kurumsal
yatirnrmcilarin tezine uygun urunlesme hizi, global pazar erisimi ve cek
Olcedi sunabilmesi sayesinde “VC-first” bir fonlama yapisina sahip
oldugunu gosteriyor.
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Turkiye'de oyun sektorl, 2020'de Peak Games'in 1,8 milyar dolarlik
exitinin ardindan yalnizca kuresel bir basari hikayesi Uretmekle
kalmadi; ayni zamanda Turkiye'nin teknoloji ekosisteminde
olceklenebilirligi en yliksek yatirrm tezlerinden biri olarak
konumlandi. Mobil oyun studyolarinin hizli Grun gelistirme donguleri,
dusuk sermaye gereksinimi ve dogrudan kuresel pazarlara
erisebilmesi, hem girisimci Uretimini hem de risk sermayesi ilgisini
hizla artirdi.

2021-2022 donemi bu ivmenin “Peak sonrasi mega tur” fazini temsil
etti: Dream Games, Spyke Games, Ace Games ve Libra Softworks gibi
ekiplerin aldigl buyuk yatirimlar, sektéru yillik 200-300 milyon dolar
bandina tasidi. Bu donemde oyun sektorl, Turkiye'de ilk kez cok
erken asamadan (pre-seed/erken prototip) blUyUme asamasina
uzanan bir sermaye zinciri Uretti.

2023'te kuresel risk istahindaki daralma Turkiye'ye de yansidi;
sektorin yatirim hacmi sert sekilde geriledi fakat islem adedi
korunarak girisim Gretme kapasitesinin bozulmadigi goruldu. Yani
oyun sektoru hacim kaybetti, ancak girisim sayisi ve girisim uretimi
devam etti — bu, Turkiye'de nadir gorulen bir direnc.

Bu dinamik 2025te yeni bir faza tasindi. 2023'te ilk yatirimini alan
Mega Fortuna, Fuse Games, SuperGears Games ve Pointship gibi yeni
studyolarin 2025'te toplam 21 milyon dolar yatirim ¢ekmesi, sektorun
yalnizca birka¢ bUyuk markaya dayanmadigini; tekrarlayan girisimci
akisi (serial/tekrar eden kurucu yapisi), erken asama sermaye
dolasimi ve finansman aliskanhgi gelistirdigini kanitladi. Bu yapi
oyun Uretim kultranun Turkiye'de surdurulebilirlestigini gosteriyor.

2025 ayni zamanda fonlama kompozisyonunda da yapisal bir degisimi
beraberinde getirdi. Verilere gore yatirrmlarin %82'si risk sermayesi
fonlari tarafindan, %18'i ise melek-fon ortak yatirmi seklinde
gerceklesti; yalnizca meleklerin liderlik ettigi tur ise gerceklesmedi. Bu

OYUN SEKTORUNUN YATIRIM DINAMIKLERINDE YENI FAZ

durum oyun sektoérinun artik erken asamada dahi kurumsal
yatirnmcilarin devrede oldugu bir modele gectigini gosteriyor.

Bu tabloyu yabanci sermaye hareketi pekistirdi. 2025'te yatirimlarin
%36'sI yalnizca yabanci yatirrmcilar, %28'i yabanci—yerli ortak yatirimi
seklinde gerceklesti; yani her uU¢ yatinmdan ikisinde yabanci
sermaye dogrudan rol aldi. Bu durum, yabanci fonlarin Turk oyun
girisimlerini kuresel pazar odakli olcek varliklari olarak gérdugunu
teyit ediyor. Turkiye'de oyun sektérunun hizli prototipleme-test-yayin
surecleri ve olculebilir gelir dinamikleri, yabanci yatirrmci agisindan
bilgi asimetrisini azaltiyor ve riski ongdérulebilir kiliyor.

Sonuc¢ olarak 2020-2025 doénemi, Turkiye oyun ekosisteminin Ug¢
asamada olgunlastigini gdsteriyor:

1) Peak sonrasi kuresel dogrulama (2020-2022)

— BuUyuUk turlar, unicorn adayi sirketler, global géorunurluk

2) Daralma déneminde kapasiteyi koruma (2023-2024)

— Hacim dususu ancak islem adetinde istikrar: girisim Uretimi devam
etti

3) Kurumsal ve yabanci sermaye fazi (2025)

—YUuksek tutarli ilk yatirim turlari

— Kurumsal fon liderliginde sermaye modeli

—Yabanci sermayede secici yeniden acilma

Bugun Turkiye icin oyun sektéru, 6zellikle de mobil oyun sektdrt hem
dusuk sermaye ile yuksek cikti uretebilmesi hem de doviz bazl gelir
ve ihracat potansiyeli sayesinde teknoloji ekosisteminin en verimli
risk—getiri profillerinden birini sunmaya devam ediyor. Bu yapl, 2026
sonrasi donemde yabanci fonlarin daha stratejik girislerini ve oyun-
yayinci-fon uc¢geninde yeni is birliklerini mumkuan kilabilir.
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YAPAY ZEKADA MIKTAR DUSUSTE,

YATIRIM SAYISI CUCLU
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Yapay Zeka Yatirimlari

Il Diger Yatirimlar

%84

Yapay zeka girisimleri 2025'te 59 islemde toplam 109 milyon dolar yatirim aldi.
Bu hacim, 2024'teki 723 milyon dolarlik istisnai seviyenin gerisinde kalsa da bu
farkin ana kaynagi 2024'te gerceklesen 500 milyon dolarlik Insider turu oldu. Bu
tur cikarildiginda bile 2025, hacim tarafinda belirgin bir gerilemeye isaret ediyor.

Buna karsin islem adedinin 59 ile tarihi olarak en yuksek ikinci seviyede
gerceklesmesi, yapay zeka dikeyinde yatirrmci ilgisinin  tamamen
kaybolmadigini; ancak ¢cok yUksek tutarli turlarin yerini daha kucuk-orta olcekli
turlara biraktigini gésteriyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

%31 %32
%15 Gk %16
0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yilinda yapay zeka girisimleri adet ve hacim bazinda gerilemis olsa da
ekosistemin icindeki konumunu korudu. Yil boyunca gerceklesen tum
yatirimlarin %32'si yapay zeka girisimlerine yoneldi; bu oran 2024teki %31
seviyesindeydi. Yani hacimsel yavaslamaya ragmen yapay zeka, islem sayisi
acisindan ekosistemdeki en buyUk tematik kUmelerden biri olmaya devam etti.
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1-10M$ BANDI YATIRIMLAR 19 TUR ILE
ZIRVEYE YAKLASTI
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2025 yilinda Al & ML yatirimlarinin yatirrm boyutlarina gore
dagilimi, erken asama agirhiginin korundugu ancak sirketlerin
kademeli olarak daha buyuk ceklere erisebildigi bir yapiya isaret
ediyor. 1T milyon dolar alti segment, adet bazinda liderligini
surdurse de 2021-2023 doénemine kiyasla belirgin  sekilde
gerileyerek 39 tura indi. Buna Kkarsilik 1-10 milyon dolar
bandindaki yatirrmlar 19 adet ile son bes yilin en yuksek
seviyesine ulastli. Tarihsel olarak nadir gérulen 10-100 milyon
dolar araligi 2025'te yalnizca 1 turla sinirli kaldi; 100 milyon dolar
Uzeri mega turlar ise gerceklesmedi.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

2025'TE YAPAY ZEKA ALANINDA EN YUKSEK
YATIRIMI ALAN GIRISIMLER

Sira Girisim Adi Yatirim Miktari
1. TurkChip Teknoloji (Yari iletkenler/Donanim) $50M
2. Onlayer (Fintek/Uyum) $92M
3. Doktar (Tarim) $8,8M
4. Teamsec (Uyum/Fintek) $7,6M
S. Feraset (YZ Tabanli App Studyo) $4,5M
6. Virgosol (Yazilim Test & Kalite) $35M
7. Boby Al (YZ Tabanl App Studyo) $2,35M
8. Werover (Cevre/loT) $1,7M
9. Albert Health (Saglik) $1,5M
10. Mindra (insan Kaynaklari) $1.2M

2025'in en buyuk yapay zeka yatirimlari, Turkiye'de Al ve ML alaninin agirhikh
olarak uygulama katmaninda sekillendigini gosteriyor. ilk 10 girisimin énemli bir
bodlumu yapay zekayl uyum, tarim, saglik, loT, guvenlik ve yazilim test gibi belirli
sektor problemlerine gémulu bir bicimde kullaniyor. Bu yapi, Turkiye'nin model
gelistirme yarisindan ziyade yapay zekanin somut is akislarina entegre edildigi
alanlarda yatirim cektigini ortaya koyuyor. Dolayisiyla 2025, Al'in soyut Ar-Ge'den
cikip gercek ekonomiyle temas eden urunler Uzerinden ticarilestigi bir yil olarak
okunabilir.
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Turkiye, Yapay Zekada Model Gelistirmeyi Degil, Sektorel
Etkiyi Finanse Ediyor

2025 verileri, Turkiye'de yapay zeka yatirimlarinin hacimsel olarak dalgalansa da ekosistem icindeki agirhgini korudugunu
gosteriyor. Al & ML girisimleri 2025'te 59 turda toplam 109,2M$ yatirim aldi ve tUm yatirimlar icindeki payl %32 oldu. Bu oran,
2020-2023'teki %14-19 bandina gore iki katin Uzerinde bir sicramaya isaret ediyor. Baska bir deyisle yapay zeka, Turkiye'de
girisimlerin rekabet stratejisinin merkezine oturmus durumda. Kisacasl hacim dusse de yapay zeka, ekosistemdeki yerini
gorunur sekilde genisletmis durumda.

2025'in en buUyUk yapay turlarina bakildiginda tablo daha da netlesiyor: TurkChip (savunma/cip), Teamsec (siber guvenlik),
Onlayer (fintek), Doktar (tarim), Albert Health (sagdlik), Feraset (afet/iklim), Virgosol (test otomasyonu) ve Mindra (insan kaynaklari)
gibi érnekler, Turkiye'nin LLM veya foundation model (temel model) yarisinda degil; uygulamali yapay zeka (applied Al) alaninda
konumlandigini gosteriyor. Bu girisimler Al't GrUn olarak degil, deger Ureten altyapl katmani olarak kullaniyor.

Tur buyUklUklerine bakildiginda 1M$ alti turlar adet olarak hala en genis bant, ancak 1-10M$ arasi turlar 19 adetle tarihi zirvede.
Buna karsilik 100M$ Uzeri mega turlar yok, 10-100M$ bandi ise yalnizca 1 turla temsil edildi. Bu dadilim, Turkiye'de Al'in 6zellikle
B2B, gelir Ureten, regulasyon veya verimlilik odakli modellerle ilerledigini gosteriyor.

Sonuc olarak 2025 verileri, Turkiye'nin yapay zekada foundation model (temel model) gelistiren Ulkelerle rekabet etmeye
calismadigini; bunun yerine saglik, tarim, regtech, siber guvenlik ve afet yonetimi gibi alanlarda uygulamali yapay zeka ¢cézUmleri
ureten guclu bir bdélgesel oyuncuya donustugunu ortaya koyuyor. En net cikarim su: Turkiye'de yapay zeka yarisi compute
(hesaplama kapasitesi) ve buyuk dil modeli (LLM) Uzerinden degil, dikey ticarilesme Uzerinden yasaniyor.



15‘
& GEN J TURKIYE
/|

GStcrtupCentrum HO WVestuent

TUBITAK BIGG YATIRIMLARINDA
SEKTOREL GORUNUM
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Lider

TUBITAK BiGG'de Sektorel Gorntum Stabil:
Saghk Acik Ara

Islern Adedi
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TUBITAK BIGG yatirimlarinda sektérel dagilim 2024-2025 déneminde blytk
olcude tutarli ilerledi. Saglk & biyoteknoloji kategorisi her iki yilda da agik ara
lider: 2024'te 323 yatirimin 108'i, 2025'te 176 yatirimin 51'i bu alanda gerceklesti.
Malzeme & Uretim kategorisi 2025'te 25 yatirimla ikinci sirada yer alirken,
Surdurulebilirlik & Cevre ile EdTech tarafinda belirgin bir gerileme goéruldu
(Surdurulebilirlik 23 » 8, EdTech 15 » 6).

TUBITAK BiGG'de Yatirimlardaki
Yapay Zeka Orani %11

Yapay Zeka Yatirrmlari |l Diger Yatirimlar
100%

%92 %89

50%

%8 %11
2024 2025
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Yapay zeka tarafinda ise BIGG ile 6zel sektér arasinda belirgin bir ayrisma
mevcut. 2025'te BIGG yatirimlarinin yaklasik %11'i YZ girisimlerine giderken,
ozel sektorde ayni dénemde YZ odakli yatirrmlar toplam islemlerin Gcte biri
seviyesine ciktl. Bu fark, BIGG basvurularinin bilim-teknoloji yogun alanlardan
geliyor olmasi ve YZ girisimlerinin daha hizli ticarilesmesi nedeniyle 06zel
sektdre kaymasinin dogal bir sonucu olabilir.

Genel tablo, Turkiye'de erken asama bilim ve teknoloji Uretiminin agirlkla
saglik-biyoteknoloji ve malzeme-Uretim ekseninde derinlestigine isaret
ediyor.

*TUBITAK BIGG yatirmlarini degerlendirirken programin dodasina 6zgU bir noktayi géz éniinde bulundurmak gerekiyor: Basvurularin énemli kismi hentiz kurulus asamasindaki, acik kaynaklarda sinirli géranarlige sahip girisimlerden olusuyor. Bu durum
zaman zaman sektér tanimlamalarini gUglestirse de ekosistemin bilim-tabanli erken asama Uretim hatti hakkinda degerli bir resim sunuyor.
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Turkiye'de Yatirimin Cografi Dagilimi; Istanbul Baskinhigini Korurken
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Anadolu Dinamikleri Genisliyor

Sehirler 2021 2022 2023 2024 2025
istanbul 268 274 263 192 133
Ankara 53 45 42 22 24
izmir 16 15 18 14 13
Kocaeli 4 6 6 3 6
Bursa 3 6 6 1 2
Sakarya - - 3 3 1
Konya 1 2 1 - 1
Antalya 1 2 2 - 1
Karabuk - - - - 1
Nevsehir - 1 - 1 1
Diger 13 M 15 S =

Sehirler 2021 2022 2023 2024 2025
istanbul $1.6B $1.7B $309.7M $1.3B $553.6M
Ankara $74.2M $57.2M $51.8M $112.3M $51.2M
izmir $4.5M $12.4M $16.3M $6.7M $6.6M
Kocaeli $550k $3.4M $14.5M $1.4M $4.9M
Bursa $170k $1.4M $3.6M $446k $10.6M
Sakarya - - $1.1M $164k -
Konya $50k $194k $30k - $293k
Antalya $240k $254k $2.3M - $1.5M
Karabuk - - - - $43k
Nevsehir - $30k - $150k $60k
Diger $11M $3.1M $4.9M $1.4M =

2025 yilinda da Turkiye'de girisim yatirimlarinin cografi dagilimi “tek
merkezli ama cok odakli” bir yapi sergiledi. istanbul, islem adedi ve yatirm
hacmi acisindan acik ara liderligini surdurdu; yil boyunca 133 yatirim
turunda toplam 553,6 milyon dolar yatirim aldi.

Bununla birlikte Anadolu sehirlerinde ortaya ¢ikan tablo, ekosistemin daha
homojen bir yapilya dogru genisledigini gosteriyor. 2025'te Kocaeli, 6 yatirim
turunda toplam 4,9 milyon dolar hacme ulasarak dikkat ceken sehirlerden
biri oldu. Kocaeli'nin derin teknoloji, ileri malzeme, Uretim ve otomotiv
odakli bir sanayi sehri olmasinin etkisiyle “Universite-teknopark-sanayi”
ucgeninde yatirrm Uretmeye basladigr goruluyor. Bu durum Anadolu’daki
teknopark kumelenmelerinin yalnizca ihracat tarafinda degil, girisim
yatirimlari tarafinda da sonucg Uretmeye basladigina dair dnemli bir veri.

Daha genis Anadolu fotografina bakildiginda Karabuk, Nevsehir, Antalya
ve Konya gibi onceki yillarda yatirrm verisi neredeyse hi¢c bulunmayan
sehirlerin 2025'te tabloya girdigi gérultyor. Bu sehirlerdeki yatirimlarin
hacmi dusUk olsa da, yeni girisim kumelenmelerinin ortaya c¢ikmasi
acisindan ekosistem genisligi Uzerinde anlamli bir gosterge olusturuyor.
Ozellikle Antalya (1,5M$), Bursa (10,6M$) ve Sakarya gibi sehirlerdeki
hareketlilik, teknokent ve Universite projelerinin piyasa karsiligi oldugunu
gosteriyor.

Sonuc¢ olarak 2025, Turkiye'de yatirrmin cografi dagilimi acisindan ikKi
paralel gercedi ortaya koyuyor: Birincisi, Istanbul hald sermaye ve
bUyUme yatirimlarinin tartismasiz merkezi. ikincisi, Anadolu'da dusuk
hacimli ancak artan sayida tur ile yeni bir erken asama girisim tabani
olusuyor.
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2025 YILINDA ISTANBUL'DA 133 YATIRIM TURUNDA 554 MILYON DOLAR
YATIRIM GERCEKLESTI
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istanbul, TUrkiye girisimcilik ekosisteminin hem islem hacmi hem de yatirim adedi bakimindan merkez Usst konumunu
koruyor. 2025 yilinda Turkiye genelinde gerceklesen 622 milyon dolarlik yatirrmin %89'u (554M$) istanbul merkezli
girisimlere yoneldi. Benzer sekilde 6zel sektdr islemn adedinde de 183 turun 133'U (%73) istanbul'da gerceklesti.

Bu goérunum, istanbul'un Turkiye'de yatirnmin gerceklestigi ana dlceklenme merkezi oldugunu; finans, oyun ve teknoloji
temelli girisimlerin buyuk &lcude sehirde konumlandigini gosteriyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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2025'TE ISTANBUL'DA EN YUKSEK YATIRIMI
ALAN GIRISIMLER

Sira Girisim Adi Yatirim Miktari
1. Good Job Games $83 M
2. Midas $ 80 M
3. Sipay $78 M
4, TUrkChip Teknoloji $50M
5. Easycep $45M
6. Cypher Games $ 30 M
7. Bigger Games $25M
8. Getmobil $22 M
9. Fimple $12 M
10. Bolt Insight $9.4M

2025 yilinda en yuksek yatirm alan girisimlerin tamami
istanbul merkezliydi. Bu tablo, istanbul'un yalnizca islem
adedinde degil, buyuk olcekli turlarin cekildigi stratejik merkez
olarak konumlandigini teyit ediyor.

Yilin en bUyuk turlarinda Good Job Games, Midas ve Sipay one
cikarken, Good Job Games yil icinde gerceklestirdigi iki ayri
yatirimla toplam tutarda ilk siraya yerlesti.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.

ISTANBUL'DA YATIRIM ADEDI GERILEDI, YATIRIM
BUYUKLUGU ARTTI
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istanbul'daki yatinmlarin araliklara gére dagilimi, 2025'te

Turkiye geneliyle uyumlu sekilde genis tabanli bir yavaslamaya
isaret ediyor. Hem erken asama hem de orta-buyuk o&lcekli
turlarda adet bazli geri ¢cekilme, yatirrmcilarin daha temkinli
hareket ettigini gdsteriyor.

1 milyon dolar alti turlar, istanbul'un geleneksel olarak en yodun
segmenti olmasina ragmen 2025'te belirgin bicimde zayifladi. 1-
10 milyon dolar araligi ise hala hareketli olsa da pandemi
sonrasi dénemin (2021-2024) en dusuk seviyesinde.

Ote yandan 10-100 milyon dolar araligi, adet olarak dismesine
karsin tutar bazinda glclendi: 2024'te 15 turda 407M$, 2025'te
10 turda 425M$ hacme ulasildi. Bu tablo, segment icinde daha
az saylda fakat daha buyuk yatirimlarin éne ciktigini gdsteriyor.
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ISTANBUL, FINTEK & OYUN SEKTORUNUN ANA ISTANBUL'DAKi HER UC YATIRIMDAN BIRI
YATIRIM EKSENINI OLUSTURUYOR YAPAY ZEKA GiRISIMINE

Yapay Zeka Yatirimlari il Diger Yatirimlar

Sehirler 2021 2022 2023 2024 2025
%86 73:7) %86 %85 %69
Fintek 29 25 29 16 22 -
©
Oyun 43 23 31 18 18 3
<E CMO4
- c 50%
Saghk& 21 23 17 13 14 IS
Biyoteknoloji o %30 %31
(o] (o]
%!1
Pazarlama & 9 50 4 19 13 %14 618 %14 %15
Satig
2021 2021 2022 2023 2024 2025
E-ticaret 16 3 19 18 1
I Geligtirme i 2z s 5 e 2025'te istanbul'da yatinm alan girisimlerin %31i yapay zeka
Sardurilebilirlik . - >3 . 5 odakliydl. Bu oran Turkiye genelindeki %32'lik seviyeye paralel bir
& Cevre gérinum sunuyor. Yapay zeka girisimleri Ankara ve izmir gibi
Tiketici Uridin & o o i, o ] merke'zle“rd? o.I.e filizlenmeye ba.1.§la.sa da, islem adetler| ve fonlama
Hizmetleri hacmi géz 6nune alindiginda Turkiye ortalamasini sekillendiren ana
el N merkez halen Istanbul.
aizeme 15 12 14 16 5
Uretim
Gida
Teknolojileri 13 17 13 12 >

istanbul'un sektérel yatirm dagiliminda Fintek ve Oyun alanlari
belirgin sekilde one c¢ikiyor. 2025 yilinda Turkiye genelinde
gerceklesen 31 Fintek yatiriminin 22'si, 22 Oyun yatirrminin ise 18'i
istanbul merkezli girisimlere gitti. Ozellikle oyun ekosistemi icin
istanbul, stidyo kurulumundan vyayincilik iliskilerine kadar tum
deger zincirinin konumlandigi bir merkez olmaya devam ediyor.

Saglik & Biyoteknoloji, Pazarlama & Satis ve Surdurulebilirlik gibi
alanlar ise yatirrm adedi acisindan ikinci bantta yer aliyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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SEHIR: ANKARA
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2025 YILINDA ANKARA'DA 24 YATIRIM TURUNDA 40 MIiLYON DOLAR
YATIRIM GERCEKLESTI

Yatirim Miktari($) mgmislem Adedi
150M o0
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Ankara, Turkiye girisimcilik ekosisteminde uzun sUredir istanbul'un ardindan en fazla yatinm alan sehir konumunu
koruyor. Yil boyunca Ankara merkezli girisimler 24 yatirnm turunda toplam 40 milyon dolar yatirim cekti. islem
adedindeki artis (2024'te 22 » 2025te 24) kademeli bir toparlanmaya isaret etse de, 2021-2023 donemindeki yogun
aktivitenin hala gerisinde bulunuyor.

Yatirrm hacmi tarafinda ise 2024 yili 6zel bir tepe noktasiydi. Picus Security($45M) ve Plan-S($40M) gibi girisimlerin
etkisiyle 2024'te 112 milyon dolar seviyesine ¢cikan toplam yatirim tutari, 2025'te daha sinirli bir bantta gerceklesti.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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2025'TE ANKARA'DA EN YUKSEK YATIRIMI
ALAN GIRISIMLER

Sira Girisim Adi Yatirim Miktari
1. Goldtag $10M
2. Onlayer $9.2M
3. Milvus Robotics $55M
4. BuyUtech $ 49 M
5. TeklifimGelsin $4M
6. Gardiyan $2 M
7. Fiberlast $15M
8. Werer Energy $ 600 k
9. Smartalpha $ 515 k
10. S4E.io $ 500 k

2025'te Ankara'nin yatirrm hacmi 6zellikle orta segment turlarin
etkisiyle sekillendi. Listenin Ust sirasi incelendiginde, Goldtag
($10M) ve Onlayer ($9.2M) 2025'e damga vururken, Milvus
Robotics ($5.5M) ve BlyuUtech ($4.9M) gibi savunma, robotik ve
goruntu isleme odakl girisimler de dikkat cekiyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

ANKARA'DA ORTA OLGCEKLI YATIRIMLAR ARTIYOR

Islem Adedi
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Ankara’'nin yatirim araliklari incelendiginde 2025 profili agirhkli
olarak 1-10 milyon dolar bandindaki turlarla sekillendi. 2021-
2023 doénemini karakterize eden sub-IM$ turlarinda sert bir
daralma gorulluyor (202T7de 40 adet » 2024'te 16 adet » 2025'te
15 adet). Buna karsilik 1-10M$ segmenti 2024'teki dip seviyeden
(3 adet) toparlanarak 2025'te 8 adede ulastl.

**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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ANKARA'DA FINTEK EN COK YATIRIM ALAN

Sehirler 2021 2022 2023 2024 2025
Fintek 9 9 4 1 6
Malzeme &

Uretim L 1 & Z Y
Siber Guvenlik 3 1 2 1 2
Surdurulebilirlik 5 5 6 4 5
& Cevre

Otomotiv 3 1 2 1 2
Saghk& 5 10 5 5 2
Biyoteknoloji

Savunma i i i i 5
Sanayii

Oyun 7 2 4 - 1
E-ticaret 3 2 1 1 1

Ankara'da 2021-2025 ddéneminde gerceklesen yatirimlar sektorel
olarak incelendiginde, sehirde belirgin bir teknik yogunlasma
oldugu goruluyor. FinTek, Saglik & Biyoteknoloji, Surdurulebilirlik ve
Siber Guvenlik gibi muhendislik tabanli sektorler bes yil boyunca
istikrarli  bicimde temsil edildi. 2025 yilinda da FinTek (6),
Suardurulebilirlik & Cevre (2), Saglik & Biyoteknoloji (2) ve Oyun (2)
yatirimlari toplam yatirimin énemli bolumunu olusturdu.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

ANKARA'DAKi HER UC YATIRIMDAN BiRi YAPAY
ZEKA GiRIiSIMINE

Yapay Zeka Yatirimlari il Diger Yatirimlar

%89 %81

%32 %33
%25 %19
o

%11
2021 2022 2023 2024 2025

2020-2025 dénemine bakildiginda Ankara'da yapay zeka tabanl
girisimlerin yatirim ekosistemi icindeki payinin belirgin bir yukselis
gosterdigi goruluyor. 2020-2023 arasinda %11-24 bandinda seyreden
bu oran, 2024'te %32'ye, 2025'te ise %33'e yukseldi. Bu seviyeler, ulke
geneliyle uyumlu bir yapiya isaret ediyor.

Bu yukselis dogrudan finansal hacim ile agciklanmasa da, Ankara'nin
yapay zekada 6zellikle kurumsal kullanim alanlarina (siber guvenlik,
finans, saglik, savunma, otomasyon) yoneldigini gosteriyor. Yani
Ankara'nin yapay zeka tabanli girisim profili; tuketici uygulamalari,
LLM yarisi veya B2C otomasyonundan ziyade B2B ve derin teknoloji
odakli.

Bu gorunum Turkiye genelindeki “Applied Al" egilimiyle ortustuyor
ancak Ankara o0zelinde savunma-Ar-Ge-universite kumelenmesi
nedeniyle yapay zekanin saha uygulamalarina (insansiz sistemler,
veri guvenligi, tibbi gdéruntuleme, fintech risk skorlamasi vb.) daha
hizli ve erken entegre oldugu sdylenebilir.

**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.



GStartupCentrum

Ankara: Olceklenebilir Dikey Teknoloji Uretim Merkezi

2025, Ankara girisimcilik ekosistemi icin ihmli toparlanmanin devam
ettigi bir yil oldu. Ankara merkezli girisimler 24 yatirim turunda 40
milyon dolar yatirim alarak islem adedinde 2024'e gore hafif bir artis
gosterdi (22 - 24), ancak hacim tarafinda 2024'Un istisnai
seviyelerinin gerisinde kaldl.

Hacmin Goldtag (10M$), Onlayer (9.2M$%$), Milvus Robotics (5.5M$) ve
BuyUtech (49M$) gibi 1-10M$ bandindaki turlar etrafinda
yogunlasmasi, Ankara’'nin orta buyuklukteki turlarla desteklenen
derin teknoloji eksenini korudugunu ortaya koyuyor.

Yatirim bantlari, yilin en kritik sinyalini veriyor: 2021-2023'te yogun
olan <IM$ erken asama turlarinin sert sekilde daralmasi (40 » 16 » 15),
Ankara'da tohum asamasinin zayifladigina, buna karsin 1-10M$
bandinda yeniden artis gorulmesi (3 » 8), TRL(teknoloji olgunluk
seviyesi) seviyesi yuksek girisimlerin élceklenme asamasinda yatirm
cekmeye devam ettigine isaret ediyor.

Sektdrel dagilim da bu tabloyu destekliyor. Ankara yatirimlari agirhikli
olarak fintek, saglik-biyoteknoloji, savunma, robotik, uyum
teknolojileri ve malzeme & uretim gibi Ar-Ge ve muhendislik yogun
dikeylerde gerceklesti. Bu durum Ankara'yli Istanbul'dan
tUketici/servis yerine dikey teknoloji Gretimi ile ayristiriyor.

Ayrica Al & ML tabanli yatirimlarin payinin 2025'te %33'e yukselmesi,
ulke genelindeki trendle uyumlu sekilde Ankara'nin da uygulamali
yapay zeka ¢coézumleri uretme kapasitesinin guclendigini gosteriyor.

Ozetle, 2025 Ankara icin:
e islem adedinde ilimli toparlanma,
e hacimde normallesme,
o erken asamada zayiflama,
e orta asamada guclenme,
o sektorel olarak savunma-robotik-saglik ekseninde derinlesme,
e Al tarafinda artan konumlanma
ile tanimlanan bir yil oldu.

Bu yapl Ankara'yl, Turkiye girisimcilik haritasinda “dlceklenebilir
dikey teknoloji Uretim merkezi” olarak daha net bir sekilde
konumlandiriyor.
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2025 YILINDA IZMIR’'DE 13 YATIRIM TURUNDA 6.6 MILYON DOLAR
YATIRIM GERCEKLESTI

Yatirim Miktari($) mgmislem Adedi
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Yatirim Miktari($)

$6.7M $6.6M

$4.5M

$1.0M

2020 2021 2022 2023 2024 2025

izmir girisimcilik ekosisteminde 2025, istikrarli ancak sinirl élcekli bir yatirim yili olarak éne cikti. Sehirde 13 yatirim turu gerceklesirken toplam yatirim hacmi
6.6 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Bu rakam 2024 ile neredeyse ayni (6.7M$ » 6.6M$), ancak 2022-2023 déneminde gérllen zirve hacimlerin belirgin
sekilde gerisinde.

islem adedi tarafinda ise izmir son bes yilda dikkat cekici bir istikrar gosteriyor: 2021-2025 arasinda her yil 13-18 bandinda yatirim turu gerceklesti. Bu
goérinum, izmir'de erken asama ve hizlandirici merkezli deal-flow'un duzenli oldugunu; hacmin ise blyUk élcude tekil buylk turlara baglh hareket ettigini
gosteriyor. Nitekim 2023'te 16.3 milyon dolara ulasan hacim de benzer sekilde birka¢ orta—buyuk olcekli turun etkisiyle olusmustu.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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IZMIR’'DE ERKEN ASAMA HAKIMIYETI SURUYOR IZMIR'DE iLK KEZ DEVAM YATIRIMLAR], iLK
YATIRIMLARI GERIDE BIRAKTI

=@=1 Milyon $ alti(Ozel Sektor) =@=1M$-10M$  =@=10M$-100M$
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2020-2024 ddéneminde izmir'de yatirimlarin %70-90"1 ilk yatirimini
alan girisimlerden olusurken, 2025'te bu oran %46'ya geriledi. 2025
yilinda ilk yatirimini alan girisim sayisi 2024'te 12'den 2025'te 6'ya
gerilemis oldu. Ote yandan, bu yil gerceklesen 13 yatirmin 7'si,
girisimlerin ikinci GcUncU yatirimlarindan olustu. Bu izmir icin bir
rekor oldu, daha 6nce hi¢ 7 devam yatirimi gerceklesmemisti 1 yilda.
Devam yatirrmi alan girisimlerin sayisi ilk defa ilk yatirrmini alan
girisim sayisini gecti.

izmir'de yatirimlarin araliklara gére dagihimi, sehrin agdirlikli olarak
erken asama yatirrmlariyla beslendigini gdsteriyor. Son bes yilda 1
milyon dolar alti turlar acik ara baskin segment olurken, 2023'te
gorulen 4 adet 1-10 milyon dolar arasi tur, toplam yatirrm hacmini
yukari tasityan istisnai bir yil olusturmustu. 2024 ve 2025'te bu
segmentte islem sayisi 2 adete geriledi.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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2025'TE IZMIR'DE EN YUKSEK YATIRIMI ALAN IZMIR'DE SURDURULEBILIRLIK 5 YILDIR YATIRIM
GIRISIMLER ALIYOR
Sira Girisim AdI Yatirirm Miktari Sehirler 2021 2022 2023 2024 2025
1. Lastik Borsasi $24M I.\./Ialz.eme & 4 5 ] 5 3
Uretim
2. Werover $1.7M —
Surdurulebilirlik 3 4 4 3 3
3. Hrpanda $ 500 k & Gevre
Fintek 1 1 2 - 3
4, Blueit $ 470 k inte
Medya & Eglence 1 2 1 1 1
5. Skymod $ 400 k :
Is Gelistirme - 2 1 1 1
6. Magnus $ 310 k .
Insan Kaynaklari - - 1 2 1
7. Next Big App $ 300 k Otomotiv i _ ] ] 1
8. Portfoy Finansal $ 200 k

izmir'de 2025 yatirimlari sektérel olarak Uc baslikta kimelendi.
Malzeme & Uretim, SuardUrulebilirlik & Cevre ve Fintek
10. ThingsHappen $ 100 k kategorileri Uger islem ile 6éne ciktl. Ozellikle Surdurulebilirlik &
Cevre alaninin 2021-2025 doéneminde duzenli olarak yatirm
almasi, izmir'in ‘yesil teknoloji’ Uretimindeki surekliligine isaret

9. Apollo loT $175 k

2025'te izmir merkezli girisimlerde yatinm kompozisyonu ediyor.

belirgin sekilde erken asamada yogunlasti. En yUksek 10 tura

bakildiginda listenin Ust sirasinda Lastik Borsasi (24M$) ve Yapay zekad da sehirde belirgin bir bilesen haline geldi. 2025'te
Werover (1.7M$) gibi orta Olcekli islemler yer alirken, kalan yatirim alan 13 girisimin 8'i, Grlin veya servislerinde yapay zeka
yatirimlarin bUyuk kismi T00K$-500K$ bandinda konumlandi. kullaniyor.

Lastik Borsasi, yatirrmini kitle fonlamasi ile aldi.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
**Merkezi yurtdisinda olan ancak Turkiye'de kurulup ekibinin énemli bir bdlumund de Turkiye'de bulunduran girisimler, ekiplerinin bulundugui illere gére siniflandiriimistir.
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IZMIR'DE 2025: ERKEN ASAMA [STIKRARI + TAKIP TURLARININ YUKSELISI

2025, izmir girisimcilik ekosisteminde erken asama merkezli yapinin
korundugu, ancak ilk kez olgun girisimlerin takip turlariyla gérunur
hale geldigi bir yil oldu. Yatirim adedi son bes yildaki istikrarini
korurken (2021-2025 arasi her yil 13-18 islem), hacim tarafinda 6.6M$
seviyesinde yatay bir goérinim olustu. Bu yapl, izmir'de yatirim
aktivitesinin  tamamen donmadigini; ancak buyuk turlarin
surukledigi hacim etkisinin sinirli kaldigini gosteriyor.

Yilin belirgin dinamiklerinden ilki girisim stogunun
olgunlasmasidir. 2020-2024 déneminde agirlikla ilk yatirimini alan
girisimlerden olusan izmir'de, 2025'te ikinci ve GcUncu turlara cikan
sirketlerin sayisi artt.

Buna paralel olarak 2025'te ilk yatirnmi alan girisim oraninin
gerilemesi, ekosistemde erken asama fonlamasinda daralma
olduguna isaret ediyor. 2025'te melek yatirrmci aktivitesinin sinirli
kalmasi, 6zellikle 6n tohum/tohum segmentinde fonlama sikismasi
yaratarak bu tabloyu guclendirdi.

Sonuc olarak, izmir 2025'te uzun suUredir sahip oldugu erken asama
uretim merkezi rolunu korurken, ayni zamanda takip turlarinin
goérunur oldugu bir cakima girdi. Bu ddénusum, sehir o6zelinde
“surekli yeni girisim Uretmekten” mevcut girisimi takip turuna
tasiyabilme kapasitesine dogru bir evrimin ilk isaretleri olarak
okunabilir.
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TUBITAK BIGG YATIRIMLARINDA
SEHIR DAGILIMI
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BIGG PROGRAMI 2025'TE 25 SEHIRDE 176 YATIRIMLA BOLGESEL
CESITLILIGI DESTEKLEDI

Sehirler 2024 2025 Sehirler 2024 2025
istanbul 97 72 istanbul $2.6M $1.6M
TUBITAK BIGG yatirimlari, Turkiye'de girisimcilik faaliyetlerinin
Ankara 61 35 Ankara $1.7M $783k S . o .
yalnizca buyuk sehirlerde degil, Anadolu genelinde de
izmir 36 1 izmir $963k $245k filizienmesi acisindan kritik bir rol oynuyor. 2025 yilinda BIGG
Kocaeli . 0 Kocaeli p— ot programl. kapsaminda Istanbul, Ankara ve lzmir d|§mdaik| 22
farkli sehirde toplam 57 yatirrm yapilmasi, programin bdlgesel
Antalya 6 7 Antalya $164k $158k cesitlilik ve kapsayicilik acisindan sagladigi etkiyi ortaya koyuyor.
Denizli 4 5 Denizli $106k $1Mk o _
TUBITAK BIGG yatirmlarinin  bdlgesel olarak “homojen”
Bursa 7 4 Bursa $184k $87k o . . ..
dagilmasi startup ekosistemi acisindan umut verici olsa da, bu
Kayseri 21 3 Kayseri $561k $65k girisimlerin orta—uzun vadeli performansi dnemli bir izleme alani
: . olarak éne cikiyor. Bu nedenle BIGG, kisa vadede bolgesel
Gaziantep 5 3 Gaziantep $136k $65k o ] > y i )
girisimci  yogunlugunu artirirken, uzun vadede ise hangi
Adana 2 3 Adana $54k $66k sehirlerin gercek bir inovasyon merkezi héaline gelebilecegdini
Konya 5 2 Konya $135K $68K gérmemiz agisindan degerli bir erken gdésterge seti sunuyor.
Trabzon “ 3 Trabzon $Mok 366k Programin oénemli yapisal unsurlarindan biri, basvurularin
Sivas 1 3 Sivas $26k $67k Uygulayici Kuruluslar Uzerinden toplanmasi. Bu kuruluslarin
. . buyuk kismini teknoparklar olusturuyor ve teknoparklarin
Eskisehir 6 2 Eskisehir $165k $47k T ) . ) ¥
Turkiye geneline yayllmis olmasi, yatirimlarin cografi dagiliminin
Katahya 2 2 Katahya $54k $48k dengelenmesinde énemli bir kaldirag gorevi géruyor.
Erzurum 4 2 Erzurum $107k $45k o .
TUBITAK BIGG yatirimlari girisim basina 900.000 TL tutarinda
Burdur 2 ! Burdur 285 28 yaplildigi icin sehir bazli toplam yatirim miktarlari blytk élctide
Samsun 9 1 Samsun $236k $22k yatirrm adedine paralel ilerliyor. Miktarlarin dolar cinsine
cevrilmesi ise, girisimlerin Ticaret Sicil Gazetesi'ne islenme
Isparta 3 1 Isparta $82k $21k o ) N ) N ]
tarinindeki kur Uzerinden hesaplandigindan, sehirler arasi
Aksaray 1 1 Aksaray $26k $22k gorunuardeki farkliliklari etkileyebiliyor.
Zonguldak 1 Zonguldak $21k
Giresun 1 Giresun $22k
Mersin 1 1 Mersin $28k $26k
Edirne 1 Edirne $22k
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STARTUP EKOSISTEMINDE KADIN KURUCU
PERSPEKTIFI
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KADIN KURUCULU GIiRISIMLERDE HEM iSLEM SAYISI HEM HACIM
BES YILIN EN DUSUGUNDE

Yatirim Miktari($)
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Yatirim Miktari($) mgmislem Adedi
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Kurucu ortaklarin cinsiyet dagilimina bakildiginda 2025, kadin kurucular agisindan belirgin bir gerileme yili oldu. Yatirim sayisi 33'e
gerilerken toplam yatirim hacmi 61M$ seviyesinde kaldi. 2025'te kadin kurucularin dahil oldugu yatirimlar hem islem sayisi hem de

toplam hacim bakimindan 2020 sonrasi ddnemin en dusuk seviyesine geriledi.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
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2025'TE KADIN KURUCULU GiRiSIMLERIN TOPLAM

YATIRIM iICINDEKIi PAYI %20'NiN ALTINA iNDi

Sadece Kadin Kurucu [l Karma (Kadin & Erkek) [JllSadece Erkek Kurucu

2022

2024

2025

0%

20% 40% 60% 80%

2025 yilinda gerceklestirilen yatirimlarin %82'si  yalnizca erkek
kuruculu ekiplerde, %l16'si karma ekiplerde ve yalnizca %2'si
tamamen kadin kuruculu girisimlerde gerceklesti. Bdylece kadin
kurucularin yatirnm kompozisyonundaki payl %20 esiginin altina
gerileyerek son yillarin en dusuk seviyesine indi. Bu tablo, kadin
kurucularin fonlamadaki gorunudrlGgunun hem mutlak hem de
goreceli olarak zayifladigina isaret ediyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

T ™

100%

KADIN KURUCULURDA MELEK YATIRIMCILARIN PAYI
GERILIYOR

Sadece Melek Yatirimci [ Co-invest (Melek ve Kurum) [l Sadece Yatirimci Kurum

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0% 20% 40% 0% 80%

2025 wverileri, kadin kuruculu girisimlerde melek yatirimcilarin
rolindn bicim degistirdigine isaret ediyor. ilk bakista 2021'de %30
seviyelerine cikan ‘sadece melek yatirimcili’ turlarin 2025'te %6'ya
gerilemesi meleklerin bu alandan cekildigi izlenimini yaratabilir.
Ancak bu dusus kadin kuruculara 6zgu degil; 2025 yilinda Turkiye
genelinde melek yatirimci aktivitesindeki belirgin zayiflamanin bir
yansimasi.

Bu genel gerilemeye ragmen kadin kuruculu girisimlerde co-invest
yapilarinin gug¢lendigi gérultuyor. 2025 yilinda turlarin %47'si melek +
kurumsal yatirrmci ortakligiyla gerceklesti.

100%
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MEDYAN YATIRIM TUTARI 583 BiN DOLAR 2025'TE KADIN KURUCULU GIRISIMLERDE AGIRLIK
ILE REKOR KIRD| ILK YATIRIMDAN TAKIiP TURLARINA KAYDI

Yatirirmlarin Medyani (Ortanca)

Bl ik Yatirm B ikinci veya Daha ileri Turlar
$535K 100%
$425K %31 %32 %32 %48
craek | S219K $269K  $250K . .
a1 0 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %69 %68
50%

Yatirimlarin Ortalamasi

$12.0M
10M 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
S1.8M  S1OM  miseh  §1.9M $2.2M

° 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Kadin kuruculu girisimler &zelinde ilk yatirrm-takip turu dagilimi,
2025'te belirgin  bir sekilde takip turlarina kaydi. 2020-2022
doneminde yatirimlarin yaklasik %68'i ilk yatirimlar iken, 2023-2025
2025 verileri, kadin kuruculu girigimlerde yatirim boyutlarinin yukari arasinda bu oran kademeli olarak geriledi ve 2025'te %36 seviyesine
yonld hareket ettigini gosteriyor. Ozel sektor yatirimlarinda medyan dustd. Buna karsilik 2025'te gerceklestirilen yatirimlarin %64'G ikinci

yatinnm tutari 2024'te 425 bin dolar iken 2025'te 583 bin dolara veya Uclncd tur niteligindeydi.

yukselerek son bes yilin en yuksek seviyesine ulasti. Bu artis, istisnai
mega turlardan bagimsiz olarak yatirim boyutlarinin tabanda
bUyldugunu isaret ediyor.

Ortalama tutar tarafinda ise 2024'te gerceklesen 500 milyon dolarhk
istisnai tur nedeniyle buyuk bir tepe olusmustu. 2025'te ortalama
yatirim tutari 2,3 milyon dolara gerilese de medyanin yukselmis
olmasi, bu yilin daha dengeli ve orta o&lcekli turlar Uzerinden
sekillendigini gosteriyor

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.
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2025'TE EN YUKSEK YATIRIMI ALAN KADIN KURUCU
ORTAKLI GIRISIMLER

1M$ ALTI TURLAR GERILERKEN, 1-10M$ ARASI
ISLEMLER KADIN KURUCULARDA ONE CIKT]

Sira Girisim Adi Yatirnm Miktari
=& 1 Milyon $ alti(Ozel Sektor) =@=1M$-10M$  =@= 10M$-100M$  =@=100M$ ve Uzeri 1. Getmobil $22 M
100
2. Bolt Insight $9.4 M
61 - 3. Talemonster Games $7M
45 4, Navlungo $65M
50 37 .
5. Virgosol $35M
23
6. Werover $1.7 M
: : 7. Mindra $1.2 M
0 — Te. Lo s
2020 2021 2022 2023 2024 2025 8. Nanomik $1.2 M
9. Reprai $1M
Kadin kuruculu girisimlerde 2025 yilinda yatirim araliklari iki farkli 10. Finedine $1M

ucta konumlandi. T milyon dolar alti turlar adet bazinda hala baskin
segment olmakla birlikte (23 adet), bu bant 2020-2023 donemindeki
60-70 seviyelerinden belirgin bicimde geriledi. Buna karsilik 1-10M$
araliginda gerceklesen 9 tur, kadin kuruculu girisimlerin
olceklenebilir asamada yatirrm cekebildigini goésteren onemli bir

2025'te kadin kuruculu girisimlerde en yuksek 10 yatirm turu
incelendiginde, tablonun agdirhkli olarak erken-orta asama

sinyal olarak dne cikti.

10M$ Uzeri turlarin 2024-2025'te birer tane gercekelsmis olamsi
olmasi ise orta-buyuk olcekte fonlama agisindan daha sinirli bir alan
oldugunu ortaya koyuyor. Genel tablo, kadin kuruculu girisimlerin
erken asamada yodunlastidini ancak 1-10M$ bandinda takip
turlarinin da giderek daha goérunur hale geldigine isaret ediyor.

*Bu sayfadaki analizlere TUBITAK BiGG yatirimlari dahil degildir.

finansmanla sekillendigi gérultyor. Listenin Ust kisminda Getmobil
(22M$), Bolt Insight (9.4M$), Talemonster Games (7M$) ve
Navlungo(6.5M$) gibi orta-buyuk o6lcekli turlar yer alirken, listenin
geri kalaninda 1-4M$ aralidi hakim durumda.
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MELEK YATIRIMCI AKTIVITESINDEKI DUSUS, KADIN KURUCULARIN
ILK TUR FONLAMASINI BASKILADI

2025 yili, kadin kurucu ortakli girisimler acisindan karmasik fakat dnemli sinyaller veren bir yil oldu. Toplam yatirim hacminde buyuk dalgalanmalar olsa da, devam
turlarinin stabil kalmasi ve tur buyukluklerinin artmasi girisimlerin dlceklenme kapasitesini koruduklarini gésterdi. Buna karsilik ilk yatirimini alan girisimlerin
oraninin %36'ya kadar gerilemesi, 6zellikle erken asama tarafinda bir sikismanin yasandigina isaret ediyor. Bu tabloyu olusturan en kritik dinamik ise 2025 boyunca
Turkiye genelinde melek yatirimci aktivitesinin dusmesi oldu; cunku melek yatirimcilar ilk yatirimi yapan profil olmalari nedeniyle bu segment acisindan belirleyici
bir rol Ustleniyordu.

Bu baglamda kadin kurucu ortakh girisimlerde turlarin olgunlasmis olmasi tesaduf degdil: daha dnce yatirirm almis, Urin—-pazar uyumunu dogrulamis veya
kurumsal musteri elde etmis girisimlerin fonlamaya devam ettigi; buna karsin tohum ve on-tohum girisimlerin zorlandigi bir donemden gecildi. Melek
yatirimcilarin alan bosaltmasiyla birlikte, kadin girisimcilerin ilk yatirrmini alma noktasinda fonlar, hizlandiricilar ve kurumsal programlarin rolu daha kritik hale
geldi.

Sonuc olarak 2025'i su sekilde 6zetlemek mUmkun:
e Devam turlari gucglu, erken asama kirilgan,
* Mevcut girisimler dlceklenmeye devam ediyor,
o Melek yatirimci eksikliginin etkisi belirgin,
e Fon cesitliligi hala sinirly,
e Egitim, gérunurluk ve topluluk calismalari gucly,
e Bireysel inisiyatifler kritik rol Ustleniyor.

Bu tablo, kadin kuruculu girisimler acisindan hem firsat hem risk barindiran bir esige isaret ediyor. E§er 2026 ve sonrasinda fonlar, kurumsal yatirimcilar, CS
programlari veya kamu destekleri erken asamaya daha fazla temas ederse, 2025'te ortaya c¢cikan dlceklenme kapasitesi daha genis tabana yayilabilir. Tam aksine
bu mekanizma kurulamazsa, kadin girisimciler i¢in giris yolunun daha da daralmasi riski dogabilir.
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TUBITAK BIGG
KADIN KURUCU ORTAKLI GIRISIMLER
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BiGG PROGRAMINDA 70 KADIN KURUCU ORTAKL|
GiRISIM YATIRIM ALDI
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TUBITAK BIGG yatirnmlarinda kadin kurucu ortakl girisimlerin
gorunurlugu 2025'te belirgin sekilde artmaya devam etti; ancak
yatirim hacmi ve sektdr dagilimi acisindan onceki yila kiyasla daha
temkinli bir tablo ortaya c¢ikti. 2024'te 112 yatirrm turunda yaklasik 3
milyon dolar hacim olusurken, 2025 yilinda 70 yatirim turu ve 155
milyon dolar seviyesinde bir hacim kaydedildi. Bu dusus, BIGG'in
toplam yatirnm sayisindaki daralmaya paralel ve programin genel
2025 trendiyle uyumlu.

BiGG PROGRAMINDA KADIN KURUCU ORTAKLI
GIRISIMLER YATIRIMLARIN %40'INI OLUSTURDU

Sadece Kadin Kurucu [l Karma (Kadin & Erkek) [l Sadece Erkek Kurucu

2024 %15

2025 %21

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kurucu profilleri incelendiginde 2025te kadin kurucu ortakli
girisimlerin  payinin arttigr goéruluyor: Sadece kadin kuruculu
girisimler %19, mixed (kadin+erkek) ekipler %21, toplamda %40'lik bir
dilim olusturdu. Bu oran 2024te %34 seviyesindeydi. Yani yatirm
adedi azalsa da girisim profili cesitlenmeye devam ediyor. Bu durum,
ozellikle Universiteler ve uygulayici kuruluslar Uzerinden gelen daha
dengeli bir basvuru havuzunun isareti olarak okunabilir.
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BIGG YATIRIMLARININ KADIN KURUCULU
GIRISIMLERINDE SAGLIK & BIYOTEKNOLOZJI

BIGG YATIRIMLARININ KADIN KURUCULU
GIRISIMLERINDE YAPAY ZEKANIN PAYI %15 OLDU

ON PLANDA
Sehirler 2024 2025
Saglik & Biyoteknoloji 46 29 Yapay Zeka Yatirrmlari  JJil]l Diger Yatirnmlar
Malzeme & Uretim 12 8 100% e T
is Gelistirme 2 4
Oyun 2 3
Gida Teknolojileri 6 2 50%
Egitim 7 2
Surdurulebilirlik & Cevre 7 2
Tarim 6 2
0%
AR-VR - 2 2024 2025
Yasal Teknolojileri 1 1

Sektorel dagilim tarafinda ise kadin kurucu ortakh BIGG
yatirimlarinin derin teknoloji ve bilim-temelli alanlarda yogunlastigi
goruluyor. 2025'te Healthcare & Biotech (29) yine en buyuk kategori
olurken, Materials & Manufacturing (8) ve Business Development (4)
gibi alanlar da dikkat cekti. Bunun yani sira 2025'te AR/VR - 3D
Modelling gibi daha dnce gdérinmeyen dikeyler de listeye girdi. Bu
tablo, BIGG'in “bilim tabanli girisim pipeline’l yetistirme” misyonuyla
uyumlu kalmaya devam ettigini gosteriyor.

Teknoloji turleri acisindan bakildiginda BIGG girisimlerinde yapay
zeka kullaniminin 6zel sektére kiyasla daha sinirli oldugu biliniyor;
ancak kadin kurucu ortakli girisimlerde 2025'te Al kullanimi %14
seviyesine yukseldi (2024: %9). Tamamen model gelistiren girisimler
az olsa da, “applied Al" kullaniminin arttigr géralayor; bu da BIGG
tarafinda uygulamali-YZ tabanli dogrulama projelerinin sayisinin
yukseldigine isaret ediyor.
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2025 YI LI N DA YATI RI M ALAN Universiteler Lisans VR Doktora Ll

GIRISIMLERIN MEZUN OLDUKLARI P E— N N} | i
0 N iVE RSiTE LE R ::;Vaezr::eﬂsrlﬂversitesi 28 13 4 45

. . o 3 Universitesi
2025 yilinda TUBITAK BIGG disindaki ozel sektdr yatirimlarinda

fonlanan 183 girisimin kurucu ortaklarinin  mezuniyet verileri, Marmara Universitesi 21 12 - 33

girisimcilik ekosistemine Universitelerin katkisini géranur kiliyor.

) e o o L Koc Universitesi 20 4 3 27
Veriler, son yillarda oldugu gibi Istanbul Teknik Universitesi, Bogazici ¢

Universitesi ve Orta Dodu Teknik Universitesi'nin girisimci i.D. Bilkent Universitesi 20 4 2 26

uretiminde ilk U¢ siradaki agirligini korudugunu gosteriyor. Bu U¢

universitenin toplam kumulatif mezun sayisi 140'a ulasarak acik ara BT ) WAl EEiE 17 > 3 2
liderligini sUrddrdu. Anadolu Universitesi 21 - - 21
Yildiz Teknik Universitesi 13 6 2 21

2025'in dikkat cekici basliklarindan biri ise Marmara Universitesi'nin

yUkselisi oldu. Ozellikle 12 yuUksek lisans mezununun katkisiyla bu yil Bahcesehir Universitesi 10 8 ) 18

ilk kez ilk 5 icerisinde yer aldl.

istanbul Bilgi . . =
Vakif Universiteleri tarafinda en guclu performansi Ko¢c Universitesi Universitesi
sergiledi. Onu ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi ve Bahcesehir Ege Universitesi 7 3 ) 12
Universitesi takip ederken, bu UclU vakif ekosisteminde girisimci -
yetistiren en belirgin kaynaklari olusturdu. Kocaeli Universitesi 7 3 L T
Baskent Universitesi 3 5 2 10
Sakarya Universitesi 7 2 = 9
Ankara Universitesi 5 1 2 8
Gazi Universitesi 3 4 - 7
i
"sta.mbu! Ay.dln 6 . i 7
Universitesi
Sabanci Universitesi 3 3 - 6
ul Demirel
Suleyman Demire 4 5 i :

Universitesi
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KITLE FONLAMA PLATFORMU
YATIRIMLARI
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Islem Adedi

KITLE FONLAMASINDA BASARILI YATIRIM SAYIS| %36

AZARALAK 23 OLDU

B Startup [ Diger Firmalar
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Turkiye'de teknoloji girisimleri icin alternatif bir erken asama
finansman kanali olan kitle fonlama platformlar, 2023'te ulastigi
zirvenin ardindan son iki yilda belirgin bir yavaslama donemine girdi.
2025 yilinda toplam 23 girisim (bunlarin 22'si teknoloji odaklh) basarili
kampanya tamamladi ve yatirrm aldi. Bu rakam, 2024'e kiyasla %36
dusuUse isaret ediyor.

KITLE FONLAMASINDA BASARILI YATIRIMLARIN
BUYUKLUGU %31 AZARALAK 7.2M$ OLDU

30M

20M

10M

I Startup [ Diger Firmalar

| $2oM | $58k

$7.M

2021 2022 2023 2024 2025

DuUsuUs yalnizca islem adedinde degil, yatirm hacminde de kendini
gosteriyor. 2024'te kitle fonlama yoluyla toplanan sermaye 10,5
milyon dolar seviyesindeyken, 2025te toplam hacim 7.2 milyon
dolara gerileyerek yaklasik %31 duUsus kaydetti.
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KiTLE FONLAMASINDA TUR BUYUKLUKLERI
KUCULUYOR MEDYAN TUR BUYUKLUGU %43
GERILEDI

KITLE FONLAMASINDA KUCUK TURLAR HAKIM,
ORTA OLCEK YAVASCA BELIRIYOR

=@- 1 Milyon $ alti(Ozel Sektor) =@~ 1IM$-10M$
60

57

Yatirirmlarin Ortalamasi Yatirirmlarin Medyani (Ortanca)

Ortalama Il Medyan
4000... 3000...
40
252K
3000... $ $241K
2000...
20 2000... 158K
| $ $144K
1000...
1000.. $88K
2021 2022 2023 2024 2025 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Kitle fonlama tarafinda yatirrmlarin buyukluk dagilimi belirgin bir
sekilde 1T milyon dolar alti segmentte yogdunlasiyor. 2021-2025
déneminde 1M$-10M$ bandinda tamamlanan kampanya sayisi
sadece 7 adet olurken, bunlarin ikisinin 2025te gerceklesmis olmasi
platformlarin  orta o&lcekli turlara kapr aralama kapasitesinin
korundugunu gdsteriyor. Ancak bu istisnalar, genel dagiliimin
yoénunu degistirmis degil; kitle fonlamasi hala agirlikh olarak erken
asama ve kucuk hacimli girisimleri fonlayan bir arag konumunda.

Tur basina yatirilan miktarlara bakildiginda ise 2023 sonrasi belirgin
bir baski dikkat cekiyor. Ortalama yatirim tutari 2023'te 391 bin dolar
seviyesinden 2025'te 312 bin dolara gerilemis olsa da bu ortalama,
2025'te gerceklesen Lastik Borsasi (~2,4M$) ve Metatech (~1,3M$) gibi
birkac buyuk turun etkisiyle yukari yonlu carpilmis durumda. Daha
gercekci bir gosterge olan medyan deger ise 2023'teki 252 bin
dolardan 2025'te 144 bin dolara duserek girisim basina yatirim
hacminde yasanan daralmayi daha net ortaya koyuyor.
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KITLE FONLAMASINDA YENi KAMPANYA SAYISI 2023

ZIRVESINDEN %60 GERILEDI
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2025 yilinda kitle fonlama platformlari Uzerinden kampanyaya ¢ikan
girisim sayisi 31 oldu. Bu sayi, 2023'te gdrulen zirvenin (78 kampanya)
ardindan iki yil Ust Uste gerileyerek onemli bir daralmayi isaret
ediyor. Kampanya sayilarinin dismesinde, 2024'te Borsa istanbul pay
piyasasinin yatirimci ilgisi ¢cekmesi, déviz bazli yatirrm arayislarinin
artmasi ve platformlarin daha secici davranmaya baslamasi gibi
makro ve mikro faktérlerin etkili oldugu degerlendirilebilir.

KITLE FONLAMASINDA YENi KAMPANYA SAYISI
AZALDI, BASARI ORANI YUKSELDI

I Basarili Basarisiz

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Her ne kadar kampanya hacmi daralmis olsa da basari oranlarinda
belirgin bir toparlanma yasandi. 2025'te kampanyaya c¢ikan 3]
girisimin  %74'0 basarill, yani 23 kampanya hedefledigi tutara
ulasarak yatirm aldi. Bu oran 2024'teki %61'lik seviyenin oldukca
Uzerinde.

*Bu sayfadaki analizler 31 Aralik 2025 itibariyla hala acik olan kampanyalari icermemektedir. Dolayisiyla basari orani, yil sonunda kapanmis kampanyalar Uzerinden hesaplanmis daha “net” bir tablo sunmaktadir.
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YERLi KiTLE FONLAMA PLATFORMLARININ

2021 2022 2023 2024 2025

Platform Baszar|5| Basarili Baszar|5| Basarili Baszar|5| Basarili Baszar|5| Basarili Ba§zar|5| Basarili
Fonangels - - - 6 2 9 5 9 2 10
Fonbulucu 2 16 8 37 5 37 8 12 3 9
Fongogo - - 4 2 2 4 6 4 1 2
Narfon = - - - _ 1 1 5 1 ]
Fonlabuyusun - - - 1 = 4 - 4 - 1
Startup

- - - 2 - 6 - 1 - -
Burada
Basefunder - - - - 3 3 3 - - -
Ecofolio - - = = - 1 - 1 - -
Fontr - - - - = = = 1 - -
ValU - - - = = = - 1 - -
Birikimfon - - = = = - - 1 - -

2025 yilinda kitle fonlama ekosisteminde aktif olarak kampanyaya c¢ikan platform
saylsi 5 oldu. Bu platformlarin tamaminda yil icerisinde en az bir basariyla
tamamlanan yatirm bulunmasli, pazarin rekabetci ancak isleyen bir mekanizma
sundugunu gosteriyor.

Ote yandan platformlar arasi performans kiyaslamasina bakildiginda, 2021-2024
doneminde kampanya adedi acisindan acik ara lider olan Fonbulucu’nun, 2025'te bu
liderligi Fonangels'a devrettigi gorultyor. 2025 yilinda her iki platforrnda da 12'ser
girisim kampanyaya cikarken, Fonangels 10 basarili kampanya ile yili kapatmis,
Fonbulucu ise 9 basarili kampanya ile onu takip etmistir. Bu tablo, Fonangels'in 2025
yili 6zelinde hem daha yuksek basari orani hem de yuksek tutarl yatirimlar acisindan
one ciktigini gosteriyor.

2025'TE KIiTLE FONLAMASINDAKI EN
YUKSEK YATIRIM ALAN GiRiSIMLER

Sira Girisim Adi Platform Yatirim Miktari
1. Lastik Borsasi Fonangels $2.4 M
2. Metatech Fonangels $13 M
3. Aircar Fonbulucu $ 511 k
4. Pempati Fonangels $ 250 k
5. Sporsepeti Fonangels $ 215 k
6. Quad Robotics Fonangels $ 190 k
7. Ekofin Fonangels $188 k
8. Teknodc Fongogo $167 k
9. Teto Games Fonbulucu $ 166 k
10. Erkba Fonangels $144 k

Yatirimlarin buyukluklerine bakildiginda, Fonangels'in yuksek
hacimli kampanyalarda belirgin avantaj sagladigi dikkat cekiyor.
Yiln en yuksek 10 yatirmina bakildiginda 7'si Fonangels
Uzerinden tamamlanmistir.

Burada ayrica onemli bir tarihsel esik olustu:

Lastik Borsasl, aldigr yaklasik 2,4 milyon dolarlik yatirimla,
bugune kadar yerli kitle fonlama platformlarinda tamamlanmis
en yuksek tutarh yatirirm olarak kayitlara gecti. Bu durum hem
yatirmci tabaninin c¢esitlenmesi hem de girisimlerin Kitle
fonlamasina olan guveninin artmasi acisindan kritik  bir
gosterge niteligi tasiyor.
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KiTLE FONLAMASINDA KUCULME VAR AMA TALEP BiTMEDi: BASARI %74'E ULASTI

Turkiye'de kitle fonlama ekosistemi 2025'e olculu bir yavaslama ve secicilik egilimiyle girdi. 2023'te hem kampanya sayisinda hem yatirim hacminde zirveyi goéren
sektdr, 2024'te baslayan geri cekilmeyi bu yil da strdurdu. Bu tablo, “gerileme” kadar “olgunlasma’ isaretleri de tasiyor.

2025'te toplam 31 girisim kitle fonlama platformlarinda yatirim aradi. Bu rakam, son U¢ yilin en dusuk seviyesi olsa da basari oranlari dikkat cekici bicimde toparlandi:
Kampanyalarin %74'U hedefledigi tutara ulasti. Yani daha az sayida kampanya ¢ikmasina ragmen yatirimci talebi tamamen kaybolmus degdil; aksine daha secici ve
odakli bir davranis dikkat cekiyor. Yil sonu itibariyla tamamlanmamis kampanyalar bu hesaba dahil degil.

Yatirrm hacminde de benzer bir tablo var. 2024'te yaklasik 10,5 milyon dolar olan hacim, 2025te 7,2 milyon dolar seviyesine geriledi. Bu dususte hem kampanya
sayisindaki azalma hem de talep edilen hedeflerin daha mutevazi belirlenmesi etkili. Kitle fonlamasi halen agirlikli olarak 1T milyon dolar altindaki kampanyalari
tasiyor. 2021-2025 arasinda 1 milyon dolar esigini gecen sadece 7 kampanya var, ancak bunlardan ikisinin 2025'te gelmis olmasi segmentin yukari yonlu potansiyelini
gosteriyor.

2025'in dne cikan basliklarindan biri ise platformlar arasi dengede yasanan degisim. 2021'den bu yana kitle fonlamasinin “yatirim hacmi ve islem adedi lideri” olan
Fonbulucu, bu yil ilk kez tahtini Fonangels'a kaptirdi. Hem yuUksek basari oranlariyla hem de buyuk tutarli kampanyalarla Fonangels bu yilin en ¢ok konusulan
platformu oldu. Ozellikle Lastik Borsasi kampanyasi yaklasik 2,4 milyon dolar ile Turkiye'de simdiye kadarki en ylUksek kitle fonlama yatirirmina imza atarak sektor
adina 6nemli bir referans noktasi olusturdu.

Bir diger onemli dinamik ise yatirnrmci profili. Turkiye'de kitle fonlamasi halen buUyuk olcude bireysel yatirimci tabanina dayaniyor. Bu da modeli ekonomik
dalgalanmalara duyarli hale getiriyor. Buna ragmen yatirimcilarin tamamen piyasadan cekilmek yerine daha fazla filtreledigi ve daha “hikaye sahibi” projelere
yoneldigi goruluyor. Basari oranlarindaki artis bu egilimin en somut gostergesi.

Sonug itibariyla 2025, kitle fonlama icin “gerileme yili"ndan ziyade “konsolidasyon yili” olarak tanimlanabilir.
» Kampanya adedi dustdy,
Hacim geriledi,
ancak ayni zamanda
basari oranlari artti,
yuksek tutarli kampanyalar kendini gosterdi,
platform rekabeti guclendi,
e sektdr kendi i¢ ritmine kavusmaya basladi.
Onumuzdeki dénemde platformlarin kurumsal yatirimcilarla daha guclu iliskiler kurmasi, kampanyalarin daha iyi hazirlanmasi ve regulasyon tarafindaki netliklerin
devam etmesi halinde kitle fonlamasinin Turkiye girisimcilik ekosisteminde cok daha saglam bir finansman kanali haline gelmesi surpriz olmayacaktir.
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Genel Degerlendirme — Yatirim Hacmi ve Yatirimci Dinamikleri

2025 yili Turkiye girisimcilik ekosistemi icin kuresel belirsizliklerin, yuksek faiz ortaminin ve sikilasan likiditenin belirleyici oldugu bir dénem oldu. Bu kosullar, hem
girisimlerin sermaye erisim davranislarini hem de yatirrmcilarin risk alma istahini dogrudan etkiledi. Sonug¢ olarak ekosistem, 2021-2022 dénemindeki hacim
zirvesinin ardindan daha temkinli ve secici bir yatirim iklimine dogru evrildi.

Yatirrm miktari 2024'e kiyasla yari yariya gerileyerek 622 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Tur sayisi da benzer sekilde duserek 359 adet ile pandemi sonrasi en
sakin yillardan birine isaret etti. Bununla birlikte tam anlamiyla bir geri cekilme degil, pozisyon alma ve yeniden fiyatlama dénemi oldugu gérulmektedir. Zira buyuk
turlarin yokluguna ragmen islem hacminin hala gucglu sayilabilecek bir seviyede kalmasi yatirimin daha genis bir tabana yayildigini gdsteriyor.

Tur bayukluklerinde ise dikkat cekici bir degisim yasandi. Ozel sektdr yatirimlarinin medyan degderi 600 bin dolara ulasarak simdiye kadarki en yUksek seviyeye cikt;
ortalama yatirim boyutu da benzer sekilde buyudu. Bu gérunum, yatirrmcilarin daha az sayida girisime ancak daha yuksek tutarlarla girdigini ve seciciligin arttigini
ortaya koyuyor. Ayni donemde tohum sonrasi-o6lcek asamasi bandinda (1-10 milyon dolar araligi) tutar bazinda guclenme gérulmesi, Turkiye'de uzun suredir
konusulan “tohum sonrasi finansman boslugunun” daraldigina dair 6nemli bir sinyal niteliginde.

Yatirimci tiplerine bakildiginda tablo farkli segmentlerde ayrisiyor. Melek yatirrmcilar tarafinda keskin bir dusus yasandi. “Sadece meleklerin” yer aldigi tur orani
2020'de %25 seviyesindeyken 2025'te %9'a kadar geriledi. Melek yatirimci sayisi 2022'deki 492 seviyesinden 2025'te 98'e dustu. Bu azalista yuksek faiz ortaminin
getirdigi alternatif getirilerin etkili oldugu tahmin edilmektedir. Buna karsin kurumsal yatirimcilar ekosistemin ana tasiyicisi haline gelmis durumda; yalnizca
yatirimcl kurumlarin (VC, CVC, vb.) yer aldigi turlarin payi 2025'te %64 seviyesine ulastl.

Kamu kaynakl yatirmlarin roll de bu dénemde guclendi. TUBITAK BIGG cercevesinin yatirnm modeline dénusturdlmesi, 6zellikle 2024-2025 arasinda islem
adetlerinde dnemli bir artis yaratti ve 6zel sektorun geri cekildigi bir donemde dengeleyici fonlama kanali olarak dne cikti.

Yabanci yatirimcilar cephesinde ise 2023'te en dusUk seviyeye gerileyen katiim orani, 2025'te %28'e yukselerek toparlanma sinyali verdi. Yabanci yatirrmcilarin
katildigi turlarin toplam hacmi 432 milyon dolar ile toplam yatirim hacminin bUyUk bolumunu olusturdu. Bu durum Turkiye'de dlceklenme asamasinin hala dis
sermaye tarafindan tasindigini, erken asamanin ise yerli fonlar ve kamu kaynaklarina dayandigini gosteriyor. Yabanci sermayenin 6zellikle Oyun, FinTek(Finans
Teknolojileri) ve Pazarlama & Satis gibi global Urunlesme kapasitesi yuksek sektorlere odaklanmasi stratejik olarak dikkat ¢ekici.

Tum bu gostergeler bir arada degerlendirildiginde 2025 yili, Turkiye girisimcilik ekosisteminde hacimsel geri cekilme, yatirrm boyutlarinda (ticket-size) buyume,
yatirimci kompozisyonunda kurumsallasma ve uluslararasi sermayede secici toparlanma ile karakterize oldu. Ekosistem, hem erken asamada melek yatirimcilarin
zayifladigi hem de olcek asamasinda yabanci sermayenin belirleyiciligini korudugu ikili bir yatirinm yapisina dogru evriliyor.

Bu cercevede onumuzdeki donemde erken asama finansmani ile olceklenme sermayesi arasinda kurulan bu dengenin nasil korunacagi, fon derinliginin yerli
kaynaklarla desteklenip desteklenemeyecegdi ve exit mekanizmalari, kurumsal VC yapilari gibi aracglarin sisteme ne dlcude entegre olacagl ekosistemin yénunu
belirleyecek temel basliklar arasinda yer aliyor.
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1.Teknogirisim Rozeti

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 03.07.2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimladigi Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesine Dair Yonetmelik ile teknoloji ve yenilik tabanli
faaliyetler yuruten, olceklenebilir bir is modeline sahip girisimlerin
belirlenmesine ve bu girisimlere teknogirisim rozeti (“Teknogirisim
Rozeti”) verilmesine iliskin  usul ve esaslari duzenlemistir.
Teknogirisim Rozeti alabilmek icin girisimin Turkiye'de kurulu sahis
veya sermaye sirketi olmasi, KOBI vasfini tasiyor olmasli, bagimsiz
isletme statUsUnde olmasi, kurulusundan itibaren en fazla on bes yil
gecmis olmasi ve teknoloji ve yenilik tabanli, olceklenebilir bir is
modeline sahip olmasi gerekmektedir. Bir teknoparktan veya
TEKMER'den kabul almak ya da TUBITAK 1512/1812 programlarina
dahil olmak teknoloji ve yenilik tabanli, dlceklenebilir bir is modeline
sahip olma kriterini saglamaktadir. Aksi takdirde bu kriterin saglanip
saglanmadigr Milli Teknoloji Genel Mudurlugu tarafindan takdir
edilecektir. Teknogirisim Rozeti'nin o6zellikle kamu nezdinde vergi,
tesvik, hibe, kredi, yatirm gibi sureclerde dikkate alinacagi
ongorulmektedir. Nihayet Teknogirisim Rozeti, ¢calisan hisse opsiyon
plani ile edinilen hisselerin vergilendiriimesine iliskin mevzuat
degisikliginde oldugu gibi girisim sirketlerine isaret eden mevzuat
hukumlerinde kullaniliyor olacaktir.

2.Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasi Rehberi Yayimlandi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nda (“KVKK") kisisel verilerin yurt
disina aktarilmasina iliskin d6nemli degisiklikler yapilmis, akabinde
Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik yayimlanmisti. Kisisel Verileri Koruma Kurulu,
(“Kurul”) anilan mevzuat degisikliklerinin 6ngoérdugu guvencelere

iliskin beklentilerini sunmak ve uygulamadaki soru isaretlerini
gidermek amaciyla 02.01.2025 tarihinde Kisisel Verilerin Yurt Disina
Aktarilmasi Rehberi'ni (“Yurt Disina Aktarim Rehberi”) yayimlamistir.
Yurt Disina Aktarim Rehberi, veri aktaran ve veri alicisinin yerlerine
gore Kkisisel veri aktariminin  KVKK hukumlerine tabi olup
olmayacagini orneklerle aciklamaktadir. Buna gore, yabanci ulkedeki
veri sorumlusunun kisisel veriyi dogrudan veri sahibi ilgili kisiden
elde etmesi halinde bu islem yurt disina veri aktarimi teskil
etmemektedir. Ancak yabanci Ulkedeki veri sorumlusu dogrudan
ilgili kisiden elde ettigi veriyi yine yabanci Ulkedeki bir veri isleyene
aktaracak olursa KVKK'nin yurt disina aktarim hukumleri
uygulanacaktir. Ote yandan (i) Turkiye'deki veri sorumlusunun
yabanci Ulkedeki veri sorumlusuna, (ii) Turkiye'deki veri
sorumlusunun yabanci Ulkedeki veri isleyene, (iii) Turkiye'deki veri
isleyenin yabanci Ulkedeki veri sorumlusuna, (iv) Turkiye'deki veri
isleyenin yabanci Ulkedeki alt veri isleyene gerceklestirecedi
aktarimlar yurt disina veri aktarimi hukUmlerine tabidir.

Yukarida anilan mevzuat degisiklikleriyle Kisisel verilerin yurt disina
aktarimi icin Ug¢ asamall bir uyum mekanizmasi getirilmis, bunlardan
uygun guvencenin saglanmasi kosulu altinda yer alan standart
s6zlesmeler ise pratik bir ara¢ olarak uygulamada ilgi gérmustu. Yurt
Disina Aktarim Rehberi, standart sdzlesmelerin hazirlanmasinda
uygulamada goérulen soru isaretlerini gidermek amaciyla bazi
aciklamalara yer vermistir. Buna gore, standart sdzlesmenin Turkge
metin dikkate alinacak sekilde Turkce ve baska dilde birden fazla
sutunda duzenlenmesi mumkundur. Standart sdézlesme taslaginda
aclkca ifade edilmemis olsa da Yurt Disina Aktarim Rehberi'nde ifade
edildigi Uzere yurt disina aktarilan kisisel verilerin ilgili oldugu Kisi
grubu veya gruplari her bir kisisel veri bazinda belirtilmelidir. Ayrica
yalnizca veri kategorisine (6rnegin, iletisim) degil, veri turune de
(6rnegin, e-posta adresi) de standart s6zlesmede yer verilmelidir.


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/calisan-hisse-opsiyonunun-vergilendirilmesine-iliskin-degisiklik/
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Kurul, ayrica standart sozlesmelerde dikkat edilmesi gereken
hususlara iliskin kamuoyu duyurusu yayimlamistir. Buna godre
sozlesmenin taraflarca usuline uygun imza edilmesi, cift dille
hazirlanmasi halinde taraflarin imzasinin Turk¢ce metin altinda
bulunmasi, vekaleten imzalanmasi halinde imzacinin yetkisini tevsik
eden belgelerin sunulmasi, varsa apostil serhi ile birlikte sunulmasi,
ekinde bulunan yabanci dilde duzenlenmis evraklarin noter onayli
cevirisine de yer verilmesi ve nihayet iceriginde herhangi bir
degisiklige gidilmemesi gerekmektedir.

Yukarida anilan mevzuat degisiklikleri uyarinca, Kurul tarafindan
verilen bir yeterlilik karari bulunmamasl ve uygun guvencelerden
herhangi birinin de saglanamamasi durumunda arizi olmak kaydiyla
herhangi bir izin veya bildirim gerekmeksizin yurt disina istisnai
olarak kisisel veri aktarilabilecedi duzenlenmisti. Yurt Disina Aktarim
Rehberi, arizi niteligin saglanabilmesi icin aktarimin olagan faaliyet
akisi disinda ve duzenli olmamak kaydiyla bir veya birden fazla kez,
ongorulemeyen kosullar altinda ve belirsiz zaman araliklarinda
gerceklesmesi gerektigini ifade etmektedir. Kisisel verilerin yurt
disina aktarimina iliskin detayl bilgiyeburadan ulasabilirsiniz.

3.0zel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesine iliskin Rehber
Yayimlandi

KVKK'da 0zel nitelikli kisisel verilerin islenmesine iliskin onemli
degisiklikler yapilmisti. Degisiklikler ile 6zel nitelikli kisisel verileri
arasindaki siniflandirma terk edilmis ve isleme kosullari, genel veri
isleme sebepleri ve GDPR ile paralel olacak sekilde genisletilmisti.
Kurul, yayimladigi Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesine iliskin
Rehber (“Ozel Nitelikli Kisisel Veri Rehberi”) ile bu degisikliklere ve
uygulanma sekillerine aciklik getirmektedir. ilk olarak, 6zel nitelikli

kisisel veriler arasindaki siniflandirma terk edildiginden ve isleme
kosullari genisletildiginden veri sorumlularinin olasi degisiklikleri
VERBIS'e islemesi gerekmektedir. ikinci olarak isleme kosullarindaki
degisiklikler dikkate alinarak varsa acik riza disinda uygulanabilecek
veri isleme kosuluna dayanilmasi gerekmektedir. Uclncu olarak
isleme kosulunda bir degisiklik bulunuyorsa aydinlatma metninin ve
saklama ve imha politikalarinin da bununla paralel olarak revize
edilmesi gerekecektir. Son olarak veri sorumlusunun &zel nitelikli
kisisel verinin islenmesi surecinde almasi gereken ilave teknik ve
idari tedbirleri revize etmesi gerekecektir.

4.0deme ve Elektronik Para Sektérinde Kisisel Verilerin
Korunmasina iliskin iyi Uygulamalar Rehberi Yayimlandi

Kurul; elektronik para ihraci, para havalesi hizmetleri, POS hizmetleri,
fatura odemeye aracilik hizmetleri ve mobil ddeme hizmetleri
cercevesinde gerceklestirilen Kisisel veri isleme faaliyetlerine iliskin
KVKK kapsamindaki degerlendirmelere ve iyi uygulama oérneklerine
yer verdigi Odeme ve Elektronik Para Sektdérinde Kisisel Verilerin
Korunmasina iliskin lyi Uygulamalar Rehberi'ni (“lyi Uygulamalar
Rehberi”) yayimlamistir.

lyi Uygulamalar Rehberi’nde yukarida sayilan hizmetlerin sunulmasi
esnasinda kimlerin veri sorumlusu ve veri isleyen sifatina sahip
olabilecegdi ornekleriyle sayilmis, ayrica veri sorumlularinin ve veri
isleyenlerin veri guvenligine iliskin tedbirlerin alinmasi hususunda
musterek sorumlulugu hatirlatilmistir. lyi Uygulamalar Rehberi'nde
yine yukarida sayilan hizmetlerin sunulmasi esnasinda islenen veriler
ornekleriyle sayilmis, Mali Suclari Arastirmma  Kurulu (*MASAK")
mevzuatl kapsaminda zorunlu olarak islenen verilere isaret edilmistir.
Kisisel verinin islenmesi acik riza disinda bir kisisel veri isleme sartina


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/kisisel-verilerin-yurt-disina-aktarilmasi-rehberi-yayimlandi/
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dayaniyorsa acik rizanin alinmamasi gerektigi hatirlatiimis, Kisisel
verilerin ve &zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi sartlarinin sunulan
hizmete godre hangi hallerde yerine getirilmis olabilecegdi
orneklendirilmistir.  Nihayet lyi  Uygulamalar Rehberi, veri
sorumlularinin  yukumlulUklerini  yukarida sayillan  hizmetler
baglaminda degerlendirmis, oérnegin MASAK mevzuatindaki bir
degisiklik nedeniyle kanunlarda acik¢a 6ngdérulme sartinin ortadan
kalkmasi halinde bu sarta dayali islenen kisisel verinin veri imha
yukumlulugud dogrultusunda imha edilmesi gerektigine dikkat
cekilmistir.

5.VERBIS Kayit Yiikiimlulugiine Yeni istisna Getirildi

Yillik calisan sayisi 50'den az olan ve yillik mali bilanco toplami 100
milyon Turk lirasindan az olan gergcek veya tuzel Kkisi veri
sorumlularindan ana faaliyet konusu &zel nitelikli kisisel veri isleme
olmayanlar VERBIS kayit yukumluligunden istisna tutulmustu. Bu
nedenle ana faaliyet konusu 06zel nitelikli Kisisel veri isleme olan
isletmeler, calisan sayisi ve yillik mali bilanco kriterlerine
bakilmaksizin VERBIS kayit yukumlalaga altindaydi.

Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 04.09.2025 tarihli ve 2025/1572
sayili karari ile ana faaliyet konusu &zel nitelikli kisisel veri isleme olan
veri sorumlularindan yillik calisan sayisi 10'dan az ve yillik mali
bilanco toplami 10 milyon Turk lirasindan az olan gercek ve tuzel kisi
veri sorumlularinin da VERBIS kayit yUukUumldligunden istisna
tutulmasina karar verilmistir.

6.Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin idari Para Cezalan
Guncellendi

KVKK altinda duzenlenen cezalar 2026 yil icin gecerli olacak sekilde
guncellendi. Buna gore aydinlatma yukumlulugunun ihlali halinde
85.437 Turk lirasindan 1.709.200 Turk lirasina kadar, veri guvenligine
iliskin yukUmluluklerin yerine getirilmemesi halinde 256.357 Turk
lirasindan 17.092.242 Turk lirasina kadar, Kurul kararlarinin yerine
getirilmemesi halinde 427.263 Turk lirasindan 17.092.242 Turk lirasina
kadar, VERBIS yukumlalagunun ihlali halinde 341.809 Turk lirasindan
17.092.242 Turk lirasina kadar ve standart sozlesme bildirim
yukumlulugunun ihlali halinde ise 90.308 Turk lirasindan 1.806.177
Tuark lirasina kadar idari para cezasi odenmesi gundeme
gelebilecektir.

7.Yapay Zeka Tuzugu'nin Uygulamasi

Avrupa Parlamentosu, 13.03.2024 tarihinde Avrupa Birligi Yapay Zeka
Tuzugu'nu kabul etmis ve bdylece yapay zekayl duzenleyen ilk yasal
cerceveyi ortaya koymustu. 02.02.2025 tarihi itibariyla Yapay Zeka
TUzugu'nun kabul edilemez duzeyde riskli yapay zeka sistemlerinin
yasaklanmasina dair kurall yururluge girdi. Bu baglamda bir yapay
zeka sistemi, subliminal ve manipulatif teknikler uyguluyor, bireyin
fiziksel veya zihinsel zayifliklarini istismar ediyor, sosyal skorlama
yaplyor ya da kamuya acik alanlarda gercek zamanl biyometrik
tanima, ozellikle is yerinde duygu/ruh hali tespiti ve hassas kisisel
ozelliklerin kategorize edilmesi gibi faaliyetler barindiriyorsa, yasakli
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, 02.02.2025 tarihi itibariyla yapay
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zeka okuryazarligr yakumlulagu yururluge girmistir. Bu baglamda,
kuruluslar yapay zeka okuryazarligi ydkumlulugunu yerine getirmek
icin kapsamli bir egitim programi olusturmali ve uygulamalidir.
Egitim mufredati hem teknik hem de idari personel icin moduler
olarak tasarlanmali, tum egitimler dokumante edilip periyodik olarak
guncellenmeli ve erisilebilir formatlarda sunularak “hesap
verebilirlik” saglanmalidir. Nihayet 02.08.2025 tarihi itibariyla genel
amacli yapay zeka sistemlerine iliskin uyum yukumlulUklerinin
yururlige girecedine ve idari para cezalari ve diger yaptirim
mekanizmalarinin  uygulanmaya baslayacagina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

02.08.2025 tarihi itibariyla da Yapay Zeka Tuzugu'nun genel amacl
yapay zeka modellerine (“GPAI") iliskin &zel yukumlultkleri ile
yonetisim, gozetim, denetim ve yaptirmlara dair hukumleri
yururluge girmistir. Avrupa Komisyonu ve AB Yapay Zeka Ofisi, GPAI
saglayicilar icin rehber ve uygulama kurallari yayimlamistir. Bu
tarihten itibaren Uye devletlerin ulusal piyasa gozetim otoritelerini
belirleme sureci de baslamis, AB duzeyinde tek tip bir denetim yapisi
olusturulmustur. 2 Agustos tarihinden itibaren pazara surulecek
GPAI modelleri icin bu kurallar batunt dogrudan uygulanacak, bu
tarihten 6nce pazara surulmus olan GPAI modellerinin ise 02.08.2027
tarihine kadar uyumlu hale getirilmesi beklenecektir.

Mevcut bir GPAI modelini yeniden egiten bir saglayici, eger bu islem
sirasinda orijinal modelin egitiminde kullanilan hesaplama gucunun
en az Uucte birini harciyor ve yapilan degisiklik modelin genel
yeteneklerinde, risk profilinde veya kullanim amacinda énemli bir
degisiklige yol aciyorsa artik yeni bir GPAI modeli saglayicisi olarak
nitelendirilecektir. Benzer sekilde modelin fonksiyonlarinda veya
sistemin risk duzeyinde anlamli bir degisiklik yaratan revizyonlar da
saglayici statUsune yol acabilecektir. GPAI modeli saglayicilari ise

yukarida bahsedildigi gibi bazi temel yukumlulUklere uymakla
yukumlu olacaktir. Bu kapsamda saglayicilarin modelin gelistirilme,
egitim, test ve degerlendirme sureclerine iliskin tum teknik unsurlari
ayrintili bicimde belgelemeleri ve bu dokumantasyonu guncel
tutarak gerektiginde hem entegre eden alt saglayicilara hem de
denetim otoritelerine sunmalari gerekmektedir. Ayrica modelin
egitiminde kullanilan verilerin fikri mulkiyet mevzuatina uygun
sekilde secilmesi ve olasi telif ihlallerine karsi koruma saglayacak bir
strateji benimsenmelidir. Bu kapsamda her saglayicinin egitim
verilerinin kullaniminda telif haklarina uyumu guvence altina alan bir
telif hakki politikasi olusturmasi beklenmektedir. Modelin egitildigi
veri kaynaklarinin genel &zelliklerini ve kullanilan ydéntemleri
aciklayan bir o6zetin kamuya acik bicimmde yayimlanmasi ve
nihayetinde saglayicilarin ulusal ve Avrupa duzeyindeki godzetim
otoriteleriyle is birligi icinde hareket ederek talep edilen bilgi ve
belgeleri sunmalari beklenmektedir.

8.Siber Glivenlik Kanunu Yururluage Girdi

Siber Guvenlik Kanunu, 19.03.2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge girdi. Kanun; siber uzaydaki tehditlerin
tespit ve bertaraf edilmesini, siber olaylarin muhtemel etkilerinin
azaltilmasini, cesitli aktorlerin siber saldirilara yonelik korunmasini ve
ulkenin siber guvenliginin gucglenmesini amaclamaktadir. Kanun,
dogrudan veya dolayli olarak internette, elektronik haberlesme veya
bilgisayar aglarina bagli olan tum bilisim sistemlerinde ve bunlari
birbirine baglayan aglarda (siber uzayda) varlik gosteren, faaliyet
yuruten ve hizmet sunan kamu kurum ve kuruluslarini, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarini, gercek ve tuzel kisileri ve
tuzel Kisiligi bulunmayan kuruluslari kapsamaktadir. Siber Guvenlik
Kanunu ile Siber Guvenlik Baskanliginin (“Baskanlik”) gérevleri
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duzenlenmis ve Siber Guvenlik Kurulunun kurulmasina karar
verilmistir. Kanun; bilisimm sistemlerinin kullanmak suretiyle hizmet
sunan, veri toplayan, isleyen ve benzeri faaliyet yurutenlerin gérev ve
sorumluluklarini duzenlemistir. Bu aktorler; (i) Baskanlik tarafindan
talep edilen her turlU bilgi ve belgeyi paylasmalk, (ii) siber guvenlige
yonelik milli guvenlik, kamu duzeni veya kamu hizmetinin geregdi
gibi ifasi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve hizmet sunduklari
alanda tespit ettikleri zafiyet ve siber olaylari gecikmeksizin
Baskanlik'a bildirmek, (iii)j kamu kurum ve kuruluslari ile kritik
altyapilarda kullanilacak uran ve hizmetleri yetkilendirilmis ve
belgelendirilmis siber guvenlik uzmanlarindan, Ureticilerinden veya
sirketlerinden almak, (iv) Baskanlik tarafindan gelistirilen politika ve
stratejilere uyumlu olmak zorundadir. Siber Guvenlik Kanunu,
ongoérdugu yukumluluklerin ihlali halinde hapis cezasi ve idari para
cezasl olmak Uzere cesitli ve agir yaptirimlar duzenlemektedir. Siber
Guvenlik Kanunu'na iliskin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

9.Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Dizenlendi

Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig (111-35/B.1) (“KVHS Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Tebligi"), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan 13.03.2025 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlandi. KVHS Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Tebligi ile KVHS'lerin kurulusuna, kurucu, yonetici, ortak ve
personeline, faaliyet esaslarina, organizasyonuna, yukumluluklerine,
pay devirlerine, bilgi sistemleri ve teknolojik altyapilarina, disaridan
hizmet alimina, yapamayacaklari is ve islemlere, belge kayit
sistemlerine, i¢c denetim, i¢c kontrol ve risk yonetim sistemlerine ve
faaliyetlerinin gecici veya surekli olarak durdurulmasina iliskin usul
ve esaslar duzenlenmistir. Konuya iliskin detaylh bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

10.Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarinin Calisma Usul ve Esaslari
Duzenlendi

Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslar ile
Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig (I11-35/B.1) (“KVHS Calisma Usul
ve Esaslari Tebligi”), SPK tarafindan 13.03.2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi. KVHS Calismma Usul ve Esaslari Tebligi ile KVHS'lerin
sunabilecekleri hizmet ve faaliyetler, bunlara iliskin esaslar, kripto
varhklarin listeleme esaslari, mutabakat sistemi ile sermayelerine ve
sermaye yeterliliklerine iliskin ilke ve esaslar duzenlenmistir. Konuya
iliskin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

T1.Kripto Varlik Transferlerinde Tedbirler Artirildi

28.06.2025 tarihli MASAK Genel Tebligi (Sira No: 29) (“Teblig”) ile
birlikte kripto varlik transferlerinde KVHS'lerin alacagl bazi
sikilastirilmis tedbirler duzenlenmektedir. Teblig uyarinca KVHS'ler,
musterileriyle is iliskisi tesisi ve kimlik tespiti gerektiren diger
islemlerinde  Su¢  Gelirlerinin  Aklanmasinin ~ ve  Terdrun
Finansmaninin Onlenmesine iliskin YakumlulUklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik'te duzenlenen (i) isleme konu malvarhginin ve
musteriye ait fonlarin kaynagi hakkinda mumkun oldugu d&lcude
bilgi edinme, (ii) islemin amaci hakkinda bilgi edinme ve (iii)
uygulanan kontrollerin saylr ve sikligini artirma ve ilave kontrol
gerektiren islem tdrlerini belirlemek suretiyle is iliskisini siki gézetim
altinda tutma tedbirlerini uygulayacaktir. KVHS'ler ayrica risk
yonetim politikasinda tutar ve islem sayisi siniri belirlemeye ydnelik
uygun tedbirleri alacaktir. Konuya iliskin detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.
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12.0deme Hizmeti Saglayicilarina ve Dijital Cilizdana iliskin
Duazenlemeler

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti
Saglayicilari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, 28.03.2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Odeme emri baslatma ve hesap bilgileri saglama hizmeti sunan
odeme hizmeti saglayicilari, Bankalararasi Kart Merkezi AS.ye
baglanarak talepte bulunan tum diger yetkili 6deme hizmeti
saglayicilarina gerekli altyaplyr saglamakla yukumlda kilinmisti
(“Altyapl Saglama Yukumlulugu”). Altyapi Saglama
YukUmluldgu'nun kapsami, ddeme emri baslatma ve hesap bilgileri
saglama hizmeti sunmanin yaninda ayni zamanda musterilerine
dogrudan c¢evrimici erisim imkani saglayan odeme hizmeti
saglayicilariyla sinirlandiriimistir. Buna ek olarak Altyapr Saglama
YukUumluldgu'nun Fonlarin Anlik ve Surekli Transferi Sistemine
katilimci olan 6deme hizmeti saglayicilari ve bu sisteme katilimci
olmayan kuruluslardan her yil ayrica hesaplanmak Uzere édeme
hacmi bakimindan ilk on arasinda yer alanlar icin gecerli oldugu
duzenlenmistir. Nihayet Altyaplr Saglama Yukumlulugu'ne uyum
suresi 31.12.2025 tarihine ertelenmistir.

07.10.2023 tarihli degisiklik ile dijital cuzdan hizmeti sunulmasina
dair yukumlulUkler duzenlenmisti. Anilan yukumluluklere uyum
suresi tekrar uzatilarak 31.12.2025 tarihine ertelenmistir. Dijital cuzdan
hizmeti sunulmasina dair yukumldluklere iliskin detayh bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

13.GSYF Katilma Paylarindan Elde Edilen Kazanglar icin Stopaj
Oraninda Degisiklik

Girisim sermayesi yatirrm fonlarinin katilma paylarindan gercek Kisi
yatirimcilarin elde ettigi gelir ve kazancglarda katilma payinin ne
kadar suredir elde tutulduguna bakilmaksizin stopaj orani %0'a
indirilmisti. Yapilan degisiklik ile 01.05.2024 ile 31.10.2024 tarihleri
arasinda iktisap edilen ve iki yildan kisa sure elde tutulan katilma
paylarl icin stopaj orani %7,5'a, 01.11.2024 tarihinden sonra iktisap
edilecek olan ve iki yildan kisa sure elde tutulan katilma paylari icin
stopaj orani %10'a ¢cikartilmisti. 01.02.2025 tarihinde yapilan degdisiklik
ile 01.02.2025 ile 08.07.2025 tarihleri arasinda iktisap edilen ve iki
yildan kisa sure elde tutulan katilma paylari icin stopaj orani %15'e,
09.07.2025 tarihinden sonra iktisap edilecek olan ve iki yilldan kisa
sure elde tutulan katilma paylari icin stopaj orani %17,5a
cikartilmistir. iki yildan uzun suredir elde tutulan katilma paylarindan
elde edilecek gelir ve kazanclar bakimindan %0 stopaj orani
uygulanmaya devam etmektedir.

14.Menkul Satislarinda Dévizle islem Yasagi Kaldinldi

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig
(Teblig No: 2008-32/34) ile Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi
aralarinda akdedecekleri menkul satis sézlesmelerinde sozlesme
bedelini ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger &deme
yukumlualtklerini doviz cinsinden veya dévize endeksli olarak
kararlastirmalari yasaklanmisti. 06.03.2025 tarihli degdisiklik ile tasit
satis sozlesmeleri disinda kalan islemlerde bu yasak kaldirilmis olup
boylece sirket paylari dahil olmak Uzere menkul satis islemlerinin
doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlastiriimasi
mumkun hale gelmistir.
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15.Elektronik Ortamda Tutulan Ticari Defterler Bakimindan Noter
Onayi Zorunlulugu Kaldirildi

01.01.2026 tarihinden itibaren kurulan sirketler ile kurulusu ve esas
sozlesme degisikligi Ticaret Bakanligi'nin iznine tabi olan anonim
sirketlerin ticari defterlerini elektronik ortamda tutmakla yukumld
oldugu duzenlenmisti. Diger sirketlerin ise ihtiyari olarak elektronik
ticari defter sistemine gecebilecedi kararlastiriimisti.  ilgili
duzenlemeye iliskin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Ticaret Bakanhgi tarafindan ticaret sicil mudurlUklerine gdnderilen
bildirimde elektronik ortamda tutulan ticari defterlerde yer alan
kayitlarin ve kararlarin Bakanligin sisteminden kontrol edilebilecedi,
bdylece noter onayli érneklerinin sunulmasina ihtiya¢c bulunmadigi
belirtilmistir.

Sirketlerin ticaret sicil muadurlukleri basta olmak Uzere Uguncu
kisilere ibraz edecedi sirket kararlarinin sirket defterlerindeki
kayitlarla értustugunu noter onayindan gecirmesi ve defter acilis ve
kapanis onayil yaptirma yukumluligu kayda deger bir masraf yuku
getirmekteydi. Elektronik ticari defter sistemiyle birlikte sirketlerin
masraf kalemlerinin eksiltilmesi, dijitallesmenin bazi prosedurleri ve
masraflari  minimize etme ydénundeki donusturicu  etkisi
bakimindan olumlu gorulmekte ve yukumluldgu bulunmayan
sirketleri de bu sisteme gecmeye tesvik etmektedir.

16. is Kanunu Kapsaminda Gerceklestirilecek Bildirimlere iliskin
Degisiklik

24.07.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7555 sayili Kanun ile
4857 sayill is Kanunu m. 109 hukmundeki is Kanunu kapsaminda
gerceklestirilecek bildirimlere iliskin duzenlemede degisiklige gidildi.
ilgili maddede isveren ve calisan arasinda yapilacak bildirimlerin
yazili olarak ve imza karsiliginda yapilmasi gerektigi ve bildirim
yapilan tarafin imza atmaktan imtina etmesi halinde bu durumun
tutanakla tespit edilmesi gerektigi duzenlenmekteydi.

Ozellikle uzaktan calismanin uygulandidi is yerlerinde aylik Ucret,
uyarl gibi konularda taraflarin yazili olarak ve imza karsiliginda
bildirimmde bulunmasi usulinun uygulanmasi zorluk yaratmaktaydi.
Alternatif olarak bu bildirimlerin noter kanaliyla gerceklestirilmesi de
maliyet acisindan tercih edilmemekteydi. Gecerliligi tartismall
olmakla birlikte uygulamada calisanlara kayitli elektronik posta
(“KEP") Uzerinden bildirimde bulundugu gérulmekteydi.

Yukarida anilan degisiklik ile birlikte isveren ve calisan arasinda
yapilacak bildirimlerin ¢alisanin yazili kabulU sartiyla KEP Uzerinden
de gerceklestirilebilecegi acikca duzenlenmistir. Bu nedenle
isverenlerin  KEP  Uzerinden bildirimde bulunmaya dair is
sozlesmelerini revize etmeleri ya da buna iliskin bir ek protokol
akdetmeleri dnerilmektedir. Ayni degisiklikte ayrica KEP sisteminin
kullanilmasina iliskin maliyetlerin isveren tarafindan karsilanacagina
ve fesih bildiriminin KEP Uzerinden gerceklestiriliemeyecegdine de yer
verilmemistir.


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/sirket-defterlerinin-elektronik-ortamda-tutulmasi-duzenlendi/

GStortupCentrum

HUKUKI DEGIiSIKLIKLER

Yayimlandigi tarihte yurarlige giren degisiklikle birlikte fesih
bildirimi disinda kalan bildirimlerin KEP uzerinden
gerceklestirilebilecek olmasi, dijitallesmenin bazi prosedurleri ve
masraflari  minimize etme ydénundeki donusturicu  etkisi
bakimindan olumlu gorulmektedir.
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Ahmet Yasar
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